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Пояснительная записка 
 

Краевая научно-практическая конференция «PRO.Наставничество» прове- 
дена в целях реализации федерального образовательного проекта «Научно-мето- 
дическое сопровождение региональной инновационной сетевой инфраструк- 
туры, обеспечивающей непрерывный рост профессионального мастерства учи- 
теля» (ГБОУ ИРО «Краснодарского края»), межрегионального инновационного 
проекта «Формирование тьюторской компетенции на основе использования 
цифровых технологий» (МКУ «Центр развития образования» г.-к. Геленджик), 
краевого проекта ГБОУ ИРО Краснодарского края «Движение вверх». Проведе- 
ние настоящей конференции в 2023г. также было приурочено к объявленному 
Указом Президента Российской Федерации Году педагога и наставника. 

Партнер конференции: региональное отделение Межрегиональной 
общественной организации «Межрегиональная тьюторская ассоциация» в 
Краснодарском крае. 

Цель конференции: обсуждение актуальных проблем, связанных с настав- 
ничеством на всех уровнях образования, выявление и трансляция лучших ком- 
петентностных и нормативных подходов к развитию наставничества, создание 
условий для развития профессионального потенциала педагогов с тьюторской 
компетенцией. 

В России 2023 год объявлен годом педагога и наставника, этим фактом обу- 
словлено повышенное внимание к теме наставничества, к вопросу реализации 
целевой модели наставничества. Реализация программы наставничества – это 
сложный процесс, который требует документального, правового и методологи- 
ческого обоснования, а также технологического обеспечения. Обсуждение акту- 
альных проблем и обобщение опыта, связанных с наставнической деятельностью 
как на уровне организаций, так и на уровне педагогов является весьма своевре- 
менным. 

Рассматривая тьюторство как вид образовательного наставничества следует 
отметить, что тьюторское сопровождение является эффективным инструментом 
для достижения самостоятельности, самообразования и самоопределения тьюто- 
рантов, в качестве которых могут выступать и обучающиеся, и молодые педа- 
гоги. 

Работы участников конференции отражают широкий спектр актуальной 
проблематики по вопросам наставничества на всех уровнях образования. 

В статьях рассматриваются условия реализации модели наставничества в 
системе образования, раскрываются этапы, принципы и механизмы организации 
деятельности педагога-наставника, рассматриваются вопросы формирования 
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профессионально значимых качеств педагогов- наставников, имеющих наиболее 
важное значение для эффективной профессионально-педагогической деятельно- 
сти. 

 
лам: 

Материалы, представленные для публикации, распределены по двум разде- 
 
Раздел 1 «Особенности реализации модели наставничества» 
Раздел 2 «тьюторская позиция педагога в системе наставничества» 
Материалы конференции будут полезны методистам, воспитателям, педаго- 

гам, руководителям образовательных организаций и, надеемся, найдут практи- 
ческое применение в профессиональной деятельности, а также повысят органи- 
зацию и результативность наставничества в образовательном пространстве. 
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РАЗДЕЛ 1. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ 
НАСТАВНИЧЕСТВА 

 
О.И. Журова, 
Е.В. Фешкова 

МБОУ СОШ № 1 им. Адмирала Холостякова, 
г. Геленджик 

 
НАСТАВНИЧЕСТВО КАК ВАЖНЕЙШЕЕ 
УСЛОВИЕ СТАНОВЛЕНИЯ ЛИЧНОСТИ 

 
Аннотация. В статье наставничество рассматривается как значимый эле- 

мент кадровой политики предприятий, помогающий решить ряд организацион- 
ных задач, среди которых адаптация и обучение новых работников, снижение 
текучести кадров, развитие потенциала сотрудников и др. Раскрывается модель 
наставничества в МБОУ СОШ № 1 им. Адмирала Холостякова. Транслируется 
опыт наставничества ОО. 

Ключевые слова: ключевые цели, наставничество, развитие навыков, эф- 
фективная стратегия, софт скиллз, общие компетенции, модели. 

 
Наставничеству сегодня уделяется достаточно серьезное внимание, тем 

временем как само понятие отнюдь не новое. В контексте современных образо- 
вательных трендов и требований к подготовке выпускников образовательных ор- 
ганизаций наставничество приобретает новые смыслы [1]. 

Еще в марте 2018 года в своем послании к Федеральному собранию В. Пу- 
тин отметил значимость наставничества в России и поручил восстановить такую 
систему подготовки кадров, когда опыт и профессиональные навыки – то, чему 
нельзя научить в университете, передаются из поколения в поколение, от стар- 
ших коллег молодым учителям, от опытных к менее опытным и т.д. [5]. 

Это стало возрождением наставничества. 
Сегодня перед образованием ставятся две ключевые цели, определенные нацио- 
нальным проектом «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образо- 
вания; 

2. Воспитание гармонично развитого и социально ответственной лично- 
сти на основе духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов 
РФ [6]. 

Эти цели невозможно достичь без создания системы поддержки и развития 
навыков, талантов и компетенций – общих компетенций, софт скиллсз как самих 
обучающихся так и учителей [3]. 

Наиболее эффективная стратегия, отвечающая вышеназванными целями, – 
это применение методологии наставничества, в рамках которой возможна ком- 
плексная поддержка самоопределения и профессиональная адаптации выпускни- 
ков школы и молодых учителей [2]. 
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В МБОУ СОШ №1 им. Адмирала Холостякова сформировались опреде- 
ленные подходы к организации наставничества в соответствии с письмом Мини- 
стерства просвещения РФ от 23.01.2020 № МР – 42/-2, Приказ министерства об- 
разования, науки и молодежной политики Краснодарского края от 02.09.2022 
№2082 «Об утверждении положения о системе (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательных организациях Краснодарского 
края». 

В МБОУ СОШ №1 им. Адмирала Холостякова применяются следующие 
формы наставничества: 

 «учитель-учитель» (модели: «опытный учитель – молодой специалист», 
«лидер учительского коллектива – учитель, испытывающий про- 
блемы», «учитель-новатор – консервативный учитель», «опытный учи- 
тель предметник - неопытный учитель предметник»); 

 «учитель - ученик» (модели: «учитель – неуспевающий ученик», «учи- 
тель - пассивный ученик», «учитель - одаренный ученик», «учитель- 
ученик с ОВЗ»; 

 «ученик-ученик» (модели «успевающий – неуспевающий», «лидер - 
пассивный»); 

 «работодатель – ученик»; «общественный деятель – ученик»; 
«студент-ученик». 

Применение форм и моделей наставничества выбирается в зависимости от 
имеющихся запросов наставляемого и кадровых ресурсов [4]. 

В начале учебного года формируется база наставляемых. Это ученики и 
учителя, испытывающие потребность в развитии или освоении новых метаком- 
петенций, а также педагогических работников, вновь принятых на работу в 
МБОУ СОШ № 1 им. Адмирала Холостякова. 

Для формирования наставнических пар создается комиссия, в которую 
входят директор и координаторы форм наставничества. 

Наставляемые имеют возможность самостоятельно выбрать себе настав- 
ника. Для этого ежегодно в начале октября проводиться мониторинг по формам 
наставничества. 

Наставник «прикрепляется» к наставляемому приказом директора школы 
и совместно с заместителем директора по УМР разрабатывает план работы 
наставничества. 

Завершается учебный год по итогам выполненной работы по плану. 
Стимулирование наставников осуществляется через объявление благодар- 

ности, награждение Почетной грамотой, вручение благодарственных писем ро- 
дителям наставников из числа учеников. Также оказывается содействие разви- 
тию социального капитала наиболее активных участников наставничества через 
приглашение их к участию коммуникативных мероприятий (конференции, фо- 
румы, совещание и др.) 

Для педагогических работников результаты наставнической деятельности 
учитываются при определении стимулирующих выплат, отгулов, объявление 
благодарности, награждением Почетной грамотой от вышестоящих органов. 

http://ub.iro23.ru/wp-content/uploads/2022/09/polozenie_compressed.pdf
http://ub.iro23.ru/wp-content/uploads/2022/09/polozenie_compressed.pdf
http://ub.iro23.ru/wp-content/uploads/2022/09/polozenie_compressed.pdf
http://ub.iro23.ru/wp-content/uploads/2022/09/polozenie_compressed.pdf
http://ub.iro23.ru/wp-content/uploads/2022/09/polozenie_compressed.pdf
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Администрация МБОУ СОШ №1 им. Адмирала Холостякова совместно с 
первичной профсоюзной организацией школы осуществляет поощрение сотруд- 
ников. На основании решения первичной профсоюзной организацией школы и 
утвержденного её председателем сотрудниками выдаются сертификаты на ис- 
пользование дополнительных дней к отпуску за интенсивность и высокую ре- 
зультативность труда, наставничество. 

 

 
Рисунок 1. Сертификат на использование дополнительных дней к отпуску за 

интенсивность и высокую результативность труда, наставничество 
 

Главным направлением работы методической работы школы в системе 
наставничества является подготовка наставников. В части, формирование и раз- 
витие мотивации наставников к наставнической деятельности. 

Обучение наставников проводится на базе школы через цикл тематических 
занятий. 

Для обучения наставников используются такие формы коллективной ра- 
боты: мастер-классы, ролевые и деловые игры, семинары, кейс-мероприятия, ин- 
тенсивы, тренинги. Особая роль отводится индивидуальной работе – консульти- 
рование, коучинг. 

Выстроенная таким образом работа наставничества обеспечивает эффек- 
тивный обмен личностным, жизненным и профессиональным опытом участни- 
ков деятельности, выработку у них высоких профессиональных и моральных ка- 
честв, раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 
наставляемых. 

Позволяет улучшить показатели в образовательной, профессиональной, 
социокультурной и других сферах деятельности наставляемых. 
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И.В. Исупова 
МАОУ СОШ № 6 им. Евдокии Бершанской, 

г. Геленджик 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 
«РАБОТОДАТЕЛЬ –УЧЕНИК» 

 
Аннотация. Реализация инновационной формы наставничества «Работо- 

датель –ученик» предполагает взаимодействие обучающегося старших классов 
средней школы (ученик) и представителя муниципального или регионального 
предприятия (организации) (профессионала), при котором наставник активизи- 
рует профессиональный и личностный потенциал наставляемого, усиливает его 
мотивацию к учебе и самореализации. Результатом реализации инновационной 
модели наставничества «работодатель – ученик» будет повышение уровня моти- 
вированности и осознанности обучающихся в вопросах образования, саморазви- 
тия, самореализации и профессионального ориентирования, а также создание 
устойчивого сетевого партнерства. Реализация инновационной модели наставни- 
чества «работодатель – ученик», будет способствовать профессиональной ори- 

mailto:feshkova@rambler.ru
mailto:zhuroolga@yandex.ru
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ентации обучающихся, созданию каждым выпускником индивидуального обра- 
зовательного маршрута, на основе личных потребностей, а в будущем выбору 
профессии для службы в полиции и правоохранительных органах Краснодар- 
ского края и России. 

Ключевые слова: форма наставничества, наставляемый, наставник - про- 
фессионал, профессиональный и личностный потенциал, работодатель, ученик, 
навык. 

 
Форма наставничества «работодатель – ученик» предполагает взаимодей- 

ствие обучающегося старших классов средней школы (ученик) и представителя 
муниципального или регионального предприятия (организации) (профессионала), 
при котором наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал 
наставляемого, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. [1, с.1] 

В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от 
мотивации самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 
профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией [3]. 

Термин «работодатель» в широком смысле: взрослый человек, имеющий 
богатый личный или профессиональный опыт, сотрудник предприятия или орга- 
низации, который может как иметь цель привлечь новых молодых сотрудников на 
свое предприятие (организацию), так и осуществлять деятельность в рамках про- 
граммы наставничества с целью передачи личного опыта, поддержки наставляе- 
мого и обоюдного развития навыков. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 
обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост 
числа заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков обучаю- 
щихся. 

Среди основных задач деятельности наставника-профессионала в отноше- 
нии ученика: 

• помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального по- 
тенциала; 

• повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределе- 
ния, личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; 

• развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и 
мета компетенций; 

• помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами 
внутри профессии [2]. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» могут 
различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ресурсов наставника. 

В МАОУ СОШ №6 им. Евдокии Бершанской реализуется следующий вари- 
ант ролевой модели наставничества: 

• взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональ- 
ная поддержка, направленная на развитие определенных навыков и компетенций, 
необходимых для будущего трудоустройства в правоохранительные органы РФ. 
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Взаимодействие наставника и наставляемого в МАОУ СОШ №6 им. Евдо- 
кии Бершанской ведется в режиме внеурочной и проектной деятельности. Прово- 
дятся профориентационные мероприятия, педагогические игры, направленные на 
развитие навыков и компетенций, встречи с представителями правоохранитель- 
ных органов РФ, экскурсии в Отдел МВД России по г. Геленджику, конкурсы про- 
ектных ученических работ, правовые викторины и конкурсы. 

Впервые в Краснодарском крае в рамках сетевого взаимодействия был со- 
здан инновационный проект «Полицейский класс». Общее руководство реализуе- 
мыми в МАОУ СОШ №6 им. Евдокии Бершанской инновационными проектами 
осуществляет директор школы, «Почетный работник общего образования РФ» Бу- 
рахович Ирина Юрьевна. Научное сопровождение и координацию инновацион- 
ных проектов осуществляет заместитель директора по научно-методической ра- 
боте, кандидат юридических наук Исупова Ирина Викторовна. 

Уникальность проекта в том, что к работе по организации и функциониро- 
ванию полицейского класса в соответствии с договором привлекаются наиболее 
подготовленные сотрудники Отдела МВД России по городу-курорту Геленджик, 
пенсионеры МВД, научно-педагогические работники профессиональных образо- 
вательных организаций системы МВД России, осуществляющие деятельность на 
территории Краснодарского края. Сотрудники Отдела МВД России по городу Ге- 
ленджику. Они проводят практические и теоретические занятия как на базе 
школы, так и в Отделе МВД России по г. Геленджику. Для реализации проекта в 
учебной и внеурочной деятельности используются различные формы. Юные по- 
лицейские присутствуют на занятиях в ОМВД России по городу Геленджику по 
строевой подготовке, обучении приемам борьбы. 

С начала 2022-2023 учебного года продолжена реализация инновационной 
модели наставничества «работодатель – ученик». Наставниками в 4 «Б» и 8 «Б» 
классах являются: 

8 «Б» класс - Прончатов Александр Александрович - заместитель началь- 
ника ОМВД России по городу Геленджику, подполковник внутренней службы. 
Павелко Эдуард Андреевич - эксперт-криминалист Отдела МВД России по городу 
Геленджику старший лейтенант полиции. Конаков Сергей Иванович, подполков- 
ник МВД в отставке. Герой России, награжденный орденом «Мужества». 

4 «Б» класс - Кулаков Иван Сергеевич – помощник начальника ОМВД, 
начальник отдела по работе с личным составом Отдела МВД России по городу 
Геленджику, майор внутренней службы; Заболотнев Виталий Викторович - 
начальник отдела экономической безопасности и противодействия коррупции 
ОМВД России по городу Геленджику ОЭБ и ПК, капитан полиции. 

В 2022-2023 учебном году начат цикл совместных открытых уроков и прак- 
тических занятий с различными подразделениями и службами Отдела МВД Рос- 
сии по городу Геленджику. Уникальность этих занятий состоит в том, что прово- 
дить их будут совместно учителя школы и сотрудники Отдела МВД России по г. 
Геленджику. Первый урок провел эксперт-криминалист Отдела МВД России по 
городу Геленджику старший лейтенант полиции Эдуард Андреевич Павелко. Он 
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посвятил школьников в основы криминалистики и рассказал о компетенции экс- 
пертов, направлениях деятельности подразделения, а также о трудовых буднях со- 
трудников органов внутренних дел. Повелко Э.А. продемонстрировал содержи- 
мое универсального чемодана криминалиста и подробно рассказал о его исполь- 
зовании. Криминалист продемонстрировал сбор вещественных доказательств на 
условном месте происшествия, дав возможность «юным полицейским» поучаст- 
вовать в этом процессе. Кроме этого, под руководством эксперта, школьники со- 
здали дактилоскопическую карту. Завершая занятие, Эдуард Андреевич отметил, 
что профессия эксперта-криминалиста сложная, ответственная и играет важную 
роль в раскрытии преступлений; специалисту необходимо обладать особым скла- 
дом ума и логическим мышлением, понимать психологию «преступника» и быть 
внимательным к деталям. 

25 ноября 2022 года по приглашению начальника ГУ МВД России по Крас- 
нодарскому краю генерала Андреева В.Л. лучшие юные полицейские обучающи- 
еся 4 «Б» класса и 8 «Б» класса посетили занятия по криминалистике в краевом 
криминалистическом центре. Также по результатам участия юных полицейских в 
краевом конкурсе «Во Славу России! Во благо Кубани» генерал Андреев В.Л. вру- 
чил грамоты и ценные подарки победителям и призерам. 

9 декабря 2022 года в актовом зале МАОУ СОШ №6 имени Евдокии Бер- 
шанской прошёл «Урок мужества, посвящённый Дню Героев Отечества. 

В ходе урока гости и участники мероприятия рассказали ребятам о таких 
понятиях, как героизм, подвиг, мужество, отвага, бесстрашие и храбрость. Вспом- 
нили и почтили минутой молчания героев полиции: лейтенанта полиции Маго- 
меда Нурбагандова и нашего земляка — старшего лейтенанта полиции г. Гелен- 
джика Глебова Валерия Владимировича, который погиб 15 мая 1995 года при за- 
держании вооружённого преступника. По завершению мероприятия, гости и уча- 
щиеся школы высадили новую «Аллею Героев Отечества». 

14 марта 2023 года в МАОУ СОШ №6 им. Евдокии Бершанской в рамках 
деятельности краевой инновационной площадки «Инновационная модель обуче- 
ния в профильном гуманитарном классе (под патронатом МВД)» и реализации до- 
говоров сетевого взаимодействия были проведены открытые уроки правовой и 
профоориентационной направленности для обучающихся 3, 7 и 8 классов. Учеб- 
ные занятия провели совместно педагогические работники школы, преподава- 
тели, и сотрудники Отдела МВД России по г. Геленджику 

Для того чтобы сформировать восприимчивость учащихся к профессиям и 
специальностям системы МВД России и других правоохранительных органов 
преподавателями, и курсантами были подготовлены теоретические занятия на 
тему: «Юридическая ответственность несовершеннолетних», а также интерактив- 
ные игры, которые помогут детям в интересной, и ненавязчивой форме освоить 
материал, глубже понять проблематику ответственности за правонарушения. Про- 
ведение совместных просветительских занятий в профильных гуманитарных 
классах под патронатом МВД способствует популяризации и повышению пре- 
стижности службы в полиции, доступности, качества и вариативности развития 
правовой грамотности, профессиональной ориентации обучающихся, и выбору 
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профессии для службы в правоохранительных органах Краснодарского края и 
России. Такое взаимодействие с Отделом МВД России по г. Геленджику будет 
способствовать продолжению обучения в учреждениях высшего образования си- 
стемы МВД России. 

Отряд юных полицейских 8 «Б» класса носит имя Героя России, старшего 
лейтенанта милиции, старшего оперуполномоченного отдела уголовного розыска 
ОВД по городу Геленджику Глебова Валерия Владимировича, который награжден 
орденом мужества (посмертно). 

Наставником Полицейского 8 «Б» класса является ныне здравствующий Ге- 
рой России Конаков Сергей Иванович, подполковник милиции в отставке. Сергей 
Иванович награжден орденом «Мужества» за выполнение приказа МВД России в 
составе группы временной оперативной группировки органов и подразделений 
МВД России в Шелковском районе Чеченской республики. В МАОУ СОШ № 6 
им. Евдокии Бершанской создан инновационный образовательно-патриотический 
проект «Парта Героя нашего времени». Первую «парту» посвятили Сергею Ива- 
новичу Конакову. Он лично пообщался с учащимися полицейского класса и рас- 
сказал о своем подвиге в борьбе с бандформированиями, тяжелом ранении, чести 
и долге перед Родиной. «Парту Героя нашего времени» почетно разместили в «по- 
лицейском классе». 

В апреле 2023 года преддверии Дня ветеранов органов внутренних дел и 
внутренних войск Российской Федерации, и по инициативе председателя обще- 
ственного Совета при Отделе МВД России по городу Геленджику Соболевой 
Юлии Николаевны в МАОУ СОШ №6 имени Евдокии Бершанской города-ку- 
рорта Геленджик состоялось торжественное мероприятие, посвященное доблести 
и чести сотрудников Министерства внутренних дел Российской Федерации. 

На мероприятии присутствовали: Генерал армии Российской Федерации, 
министр внутренних дел России (с 1995 по 1998гг.), заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации, доктор экономических наук, действитель- 
ный член Российской академии естественных наук Куликов Анатолий Сергеевич. 

Генерал армии Куликов Анатолий Сергеевич рассказал юным полицейским 
о своей службе в правоохранительных органах, о том где он учился и где сегодня 
учатся, и служат его дети, внуки и подарил школьному музею свою книгу «Тяже- 
лые звезды». Приветствуя гостей мероприятия Ю.Н. Соболева рассказала о со- 
зданных в МАОУ СОШ №6 им. Евдокии Бершанской классах юных полицейских, 
об успешной реализации инновационных проектов в классах под патронатом 
МВД, ставших основой для открытия краевой инновационной площадки. В завер- 
шение мероприятия на пришкольной «Аллее Славы МВД» гости и участники ме- 
роприятия посадили дерево в честь генерала армии Куликова Анатолия Сергее- 
вича. 

На протяжении шести лет с 2017 по 2023 годы в МАОУ СОШ №6 им. Евдо- 
кии Бершанской совместно с ГУ МВД России по Краснодарскому краю, ОМВД 
России по г. Геленджику, Общественным советом при ОМВД, администрацией и 
педагогическим коллективом школыпроводятся следующие мероприятия: 



15 
 

 Классные часы «Час истории» в музейной комнате ОМВД по городу 
Геленджику, способствующие патриотическому воспитанию школьников, фор- 
мированию положительного образа Российского полицейского. 

 Цикл правовых и патриотических викторин, приуроченных к различ- 
ным памятным датам в истории России: «Самый важный закон», «Что вы знаете 
о правоохранительных органах», «Имею право», «Правознайка», «Азбука без- 
опасности», «Азбука Победы». 

Результатом реализации инновационной модели наставничества «работода- 
тель – ученик» будет повышение уровня мотивированности и осознанности обу- 
чающихся в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессио- 
нального ориентирования, а также создание устойчивого сетевого партнерства. 

Таким образом, среди оцениваемых результатов модели наставничества 
«работодатель - ученик» станет: 

• численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий 
по профессиональной подготовке; 

• увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные 
мероприятия; 

• численный рост успешно реализованных и представленных результатов 
проектной деятельности (совместно с наставником); 

• увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в бу- 
дущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

• увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные програм- 
мой наставничества направления подготовки; 

• численный рост планирующих трудоустройство в муниципальные и ре- 
гиональные отделения правоохранительных органов РФ. 

Сегодня юные полицейские чтут доблесть и героизм своих отцов и дедов, 
берут пример с героев – полицейских нашего времени, мечтают быть сотрудни- 
ками органов внутренних дел. 

Таким образом, реализация инновационной модели наставничества «рабо- 
тодатель – ученик», будет способствовать профессиональной ориентации обуча- 
ющихся, созданию каждым выпускником индивидуального образовательного 
маршрута, на основе личных потребностей, а в будущем выбору профессии для 
службы в полиции и правоохранительных органах Краснодарского края и России. 
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МОТИВАЦИЯ В НАСТАВНИЧЕСТВЕ 
 

Аннотация. В статье приведена актуальная статистическая информация 
сферы образования, которая свидетельствует о дефицит молодых специалистов 
в образовательных организациях. Автор рассматривает особенности работы пе- 
дагога-наставника, описывает этапы и направления методического сопровожде- 
ния молодых педагогов, а также основные виды деятельности педагога-настав- 
ника. 

Ключевые слова: педагог-наставник, методист, педагогические компе- 
тентности, наставничество. 

 
Одной из главных задач, которые стоят перед современной школой, явля- 

ется личностное развитие детей, мотивация интереса к учебе. Поэтому очень 
важно, кто придет учить подрастающее поколение. Современная школа, как ни- 
когда, нуждается в молодых педагогах. От молодого специалиста ждут профес- 
сиональных знаний, умений, желания работать с детьми и стремления к посто- 
янному саморазвитию [10]. 

В соответствии с современными тенденциями образования к педагогиче- 
ским компетентностям относят способность [1]: 

− самостоятельно учиться; 
− оценивать ситуацию и свои возможности; 
− принимать решения и нести за них ответственность; 
− адаптироваться к меняющимся условиям жизни и труда; 
− вырабатывать новые способы деятельности или трансформировать 

прежние с целью их оптимизации; 
− определять цели и задачи, планировать свою деятельность; 
− осуществлять контроль, оценивать процесс и результаты своей деятель- 

ности; 
− повышать свою квалификацию. 

mailto:i_isupova@mail.ru
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В России 2023 год объявлен Годом педагога и наставника. По данным Рос- 
стата за 2022 год, всего в стране насчитывается 1 251 964 педагогов организаций 
общего образования. 

Средний возраст учителя в российских школах, по данным Минпросвеще- 
ния на 2021 год, составляет 45-47 лет. В целом наибольшее количество учителей 
относится к возрастной категории от 45 до 54 лет – около 400 тысяч человек, а 
наименьшее количество – до 25 лет и после 65 лет [2]. 

Дефицит молодых специалистов стал для учреждений образования одной 
из главных проблем (наряду с нехваткой финансовых ресурсов). Молодежь не- 
редко уходит из профессии в течение первых лет работы. Основные причины 
ухода - несовпадение реальности с ожиданиями и сложность интеграции в новую 
организацию. Все это свидетельствует о том, что необходимы специальные меры 
по интеграции молодых специалистов в профессию с целью создания условий 
для их успешной профессионализации и полноценной самореализации (адапта- 
ция на рабочем месте, профессиональное обучение и мотивация к эффективной 
деятельности).[3] 

Важная роль здесь принадлежит наставникам-методистам. От их грамот- 
ной работы, от уровня взаимодействия с молодыми специалистами во многом 
будет зависеть результат. Важно, чтобы администрация школ знакомила моло- 
дых специалистов с особенностями своего учреждения и спецификой его работы, 
с коллективом сотрудников и принципами подбора кадрового состава. 

Педагог-наставник – это не только тот, кто направляет молодого специа- 
листа, консультирует его, но и главным образом тот, кто морально поддерживает 
начинающего педагога, способствует укреплению уверенности в собственных 
силах. Это человек, готовый взять на себя ответственность за наставничество, он 
должен обладать опытом, профессионализмом, лидерскими качествами, добро- 
желательностью, готовностью отдавать, делиться [4]. 

Это должны быть опытные специалисты, готовые учить и искренне стре- 
мящиеся передавать свои знания. Молодые учителя должны знать, к кому они 
могут обратиться за помощью, обсудить и решить насущные вопросы [6]. 

В зависимости от того, проблемы какого свойства сопутствуют педагоги- 
ческой деятельности молодого специалиста, осуществляется подбор опытного 
педагога на роль наставника. Ошибка в выборе роли может привести к тому, что 
цель наставнической помощи не будет достигнута [5]. 

Помочь молодому специалисту могут коллеги: руководство школы (со- 
здать условия для легкой адаптации молодого специалиста; обеспечить необхо- 
димыми умениями, навыками; обеспечить методической литературой), препода- 
ватели с многолетним стажем работы (поделиться личным опытом; поддержи- 
вать молодого педагога эмоционально) и педагог-наставник (совместно плани- 
ровать карьеру; приобщать молодого специалиста к корпоративной культуре). 
[7] 

Профессия учителя начальных классов почётна и актуальна много десяти- 
летий подряд и останется такой в ближайшем будущем. В начальной школе за- 
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кладывается фундамент, на котором далее будет строиться жизнь человека. Че- 
ловек, принявший решение связать свою жизнь с нелегкой профессией учителя, 
должен понимать, что на его плечи ложится груз ответственности. 

Особенность этой профессии в том, что она предполагает собой постоян- 
ное общение с детьми, которые имеют свои взгляды, правила, убеждения и ми- 
ропонимание. Объектом и предметом труда учителя является не просто человек, 
а его душа, духовность, внутренний мир. Педагогам доверен важный социаль- 
ный заказ - воспитание нового поколения. Трудом учителя в школе создается бу- 
дущее страны. 

С целью организации поддержки и методической помощи молодым специ- 
алистам школа может осуществлять работу с ними по следующим направлениям: 

- организационные вопросы; 
- планирование и организация работы по учебным предметам; 
- планирование и организация методической работы; 
- работа со школьной документацией; 
- работа по саморазвитию; 
- контроль за деятельностью молодых специалистов. 
Работа с молодыми специалистами может включать в себя следующие 

этапы: 
1 этап – адаптационный (знакомство молодого педагога с коллективом и 

особенностями образовательного процесса в конкретном образовательном учре- 
ждении) 

2 этап – основной (составление ежегодного индивидуального плана повы- 
шения теоретического уровня и деловой квалификации) 

3 этап – заключительный (анализ результативности профессионального 
развития молодых педагогов. На данном этапе усилия педагога-наставника 
направлены на активизацию и закрепление мотивов деятельности молодого пе- 
дагога, овладение им эффективными способами преодоления трудностей, возни- 
кающих в ходе педагогической деятельности). Итоговым показателем професси- 
онального становления педагога может быть проведение открытого урока [8]. 

В содержание деятельности необходимо включить следующие виды дея- 
тельности: 

1) диагностика затруднений молодых специалистов и выбор форм оказания 
помощи на основе анализа их потребностей; 

2) планирование и анализ деятельности, составление карты индивидуаль- 
ного образовательного маршрута для педагога; 

3) разработка рекомендаций о содержании, методах и формах организации 
воспитательно-образовательной деятельности; 

4) помощь молодым специалистам в повышении эффективности организа- 
ции учебно-воспитательной работы; методическая помощь в организации прове- 
дения урока; 

5) ознакомление с основными направлениями и формами активизации по- 
знавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеучебное 
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время (олимпиады, смотры, предметные недели, ...) и включение молодых педа- 
гогов в самообразовательную и исследовательскую деятельность; 

6) создание условий для совершенствования педагогического мастерства 
молодых учителей (сам действует, пробует, а наставник оказывает поддержку, 
помогает); 

7) организация встреч с опытными учителями, демонстрация опыта успеш- 
ной педагогической деятельности; 

8) посещением уроков молодых специалистов. 
Привлечение в сферу образования талантливой и профессиональной моло- 

дежи, повышение престижа и социальной значимости профессии педагога, улуч- 
шение качества образования является очень важной задачей на сегодняшний 
день. В этом заключается смысл мотивации в наставничестве. 
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НАСТАВНИЧЕСТВО – ПОМОЩЬ МОЛОДОМУ СПЕЦИАЛИСТУ 
 

Аннотация. В 2013 году на совместном заседании Государственного со- 
вета РФ и Комиссии при Президенте РФ по мониторингу достижения целевых 
показателей социально-экономического развития В. В. Путин подчеркнул, что 
необходимо возрождать институт наставничества. С этого момента наставниче- 
ство становится одним из приоритетов федеральной образовательной и кадровой 
политики. Тема наставничества становится одной из центральных в Националь- 
ном проекте «Образование». В условиях модернизации системы образования в 
России система наставничества выступает как инструмент повышения качества 
образования и механизм адаптации молодых педагогов. 

Система наставничества представляет собой форму преемственности по- 
колений, социальный институт, осуществляющий процесс передачи и ускорения 
социального и профессионального опыта. Это одна из наиболее эффективных 
форм профессиональной адаптации, способствующая повышению профессио- 
нальной компетентности и закреплению педагогических кадров. 

В статье приведен практический опыт применения системы наставниче- 
ства в общеобразовательной организации. 

Ключевые слова: наставничество, наставник, наставляемый, молодой 
специалист, формы наставничества, портрет наставника. 

 
Я убедился, что, как бы человек успешно не окончил педагогический вуз, 

как бы он не был талантлив, а если не будет учиться на опыте, 
то никогда не будет хорошим педагогом; 
я сам учился у более старых педагогов… 

А. С. Макаренко 
 

В национальном проекте «Образование», определяющем основные страте- 
гии модернизации российского образования на период до 2024 года, наставниче- 
ство рассматривается как эффективный механизм повышения качества образо- 
вательной деятельности [1]. 

https://e.mail.ru/compose?To=ekaterinasolodkova%40yandex.ru
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В муниципальном бюджетном образовательном учреждении средняя об- 
щеобразовательная школа №2 им. Адмирала Ушакова муниципального образо- 
вания город-курорт Геленджик на практике применяется целевая модель настав- 
ничества. 

Формы наставничества применяемы в школе: [2] 
1) «учитель- учитель» 
2) «учитель-ученик». 

Мы хотим поделится опытом в организации и реализации формы настав- 
ничества «учитель-учитель». 

Молодые специалисты в начале профессионального развития нуждаются 
одновременно в личностной и профессиональной поддержке. Наибольшие труд- 
ности вызывает психологическая и компетентностная адаптация, формирование 
собственной позиции и системы преподавания, выстраивание гармоничных от- 
ношений с педагогическим коллективом, родительским и ученическим сообще- 
ством. Именно в этот момент педагогам необходима максимальная поддержка, 
способная снизить риск смены молодым специалистом сферы деятельности [5]. 

С этой целью за каждым молодым педагогом закрепляется 2 наставника. 
Один наставник выполняет роль «опытного педагога» - это наставник предмет- 
ник, а второй – роль «проводника» - это наставник-консультант, для психологи- 
ческой адаптации педагога. 
Ролевая модель наставничества «учитель-учитель» реализуется с молодыми пе- 
дагогами, у которых отсутствует педагогический стаж. 

В 2022-2023 учебном году в нашу школу устроились на работу 3 молодых 
специалиста. Учитель физической культуры, русского языка и литературы, а 
также социальный педагог. В первый рабочий день молодого педагога, коорди- 
натор по наставничеству проводит с ним собеседование в неформальной обста- 
новке, с целью анализа личностных особенностей и профессиональной компе- 
тентности. Далее координатор по наставничеству знакомит молодого специали- 
ста со структурными подразделениями организации, Уставом школы и проводит 
мини-экскурсию по школе. 

Следующим этапом следует знакомство с педагогом-наставником (пред- 
метником) и с наставником-консультантом. 

Хороший наставник должен обладать профессиональной компетенцией – 
набором знаний и конкретных навыков, формирующих его роль «эксперта», и 
одновременно с этим – способностью качественно передавать эти знания и 
навыки, т.е. умением слушать, слышать, взаимодействовать, эмоциональным ин- 
теллектом, навыками систематизации и планирования, эмпатией. 

Как правило, свою помощь предлагают практически все коллеги, а рабочее 
взаимодействие возникает у тех сотрудников, кому психологически комфортно 
общаться друг с другом. 

Не стоит забывать, что наставничество – это универсальная технология пе- 
редачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций 
и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на 
доверии и партнерстве. [3] 
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Выбор наставника – дело субъективное. Но все же есть несколько моментов, на 
которые стоит обращать внимание молодому педагогу. [4, с.334-336] 

1. Хороший наставник умеет осмыслять собственный опыт. 
Наставник – это не просто более опытный старший коллега. Его отличает 

то, что он может свой опыт отрефлексировать. Он помнит, какие сложности 
встретились на его пути, вычленяет закономерности и формулирует принципы 
того, как новичку освоить профессию. 

2. Ему интересно общаться с людьми. 
И, в частности, конкретно с той категорией, для которой он станет настав- 

ником, – будь то молодые/пожилые педагоги, специалисты из других городов, 
школьные администраторы и т. д. 

3. Он соблюдает правила. 
У любого формата наставничества – по наставнической программе или в 

частном порядке – должны быть четкие правила, которые известны и понятны 
всем участникам процесса. Все знают, у кого какая роль и функционал, в каких 
форматах происходит взаимодействие. 

4. Придерживается принципа «равный – равному». 
Отношения наставника и наставляемого не должны развиваться по детско- 

родительской модели. Это именно партнерство двух взрослых, равных друг 
другу людей. 

5. Не принимает решения за наставляемого 
6. Не пытается стать единственным ресурсом знаний и опыта 
Задача наставника – помогать своему подопечному постоянно расширять 

карту этих ресурсов, повышать степень своей самостоятельности. Лучший 
наставник – тот, который в какой-то момент отойдет в сторону или сменит роль 
на партнерскую. 

В нашей школе кандидаты для участия в программе наставничества (в роли 
наставников) отбираются по следующему принципу: 
- стаж работы в педагогической области более 10 лет; 
-наличие квалификационной категории; 
- обладание лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией; 
-активное участие в школьных и городских мероприятиях, профессиональных 
конкурсах. 

Закрепление наставника за молодым педагогом основано на правиле «двух 
первых встреч». У обоих партнеров есть возможность присмотреться друг 
к другу и спокойно отказаться от дальнейшей совместной работы после первых 
двух занятий. Однако на практике, отказов не возникает. 

После того как сформирована команда «наставники-наставляемый» прово- 
дится процедура разработки «индивидуальной программы поддержки молодого 
специалиста», которая включает в себя: методическую помощь и консультации 
с педагогом-психологом. 

Подводя итоги 2022-2023 учебного года можно сказать, что двое молодых 
специалистов успешно адаптировались в школьном коллективе, один молодой 
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педагог уволился (по причинам, не связанным с профессиональной деятельно- 
стью). 

Родин Михаил Дмитриевич (учитель физической культуры) за которым за- 
креплены наставники: учитель физической культуры 1 квалификационной кате- 
гории Поплаухина Алла Александровна и педагог-психолог Амбрутис Наталья 
Викторовна, кандидат социологических наук, педагог высшей квалификацион- 
ной категории. Михаил Дмитриевич принял участие во «Всероссийском форуме 
молодых педагогов «Педагог. Профессия. Признание. Искусство» (дистанци- 
онно), который состоялся 25-26 апреля 2023 г. Активно участвует в работе 
школьного методического объединения учителей физической культуры. Оказы- 
вает помощь в организации и проведении спортивных мероприятий. В марте 
2023 года прошел обучение по дополнительной профессиональной программе 
повышения квалификации «Реализация требований обновленных ФГОС НОО, 
ФГОС ООО в работе учителя». По мере необходимости проходит беседы с 
наставником-консультантом. Является тренером по физической культуре в лет- 
нем лагере дневного пребывания. Можно сделать вывод о том, что благодаря 
слаженной системе наставничества - молодой специалист отлично адаптиро- 
вался в новом педагогическом коллективе, имеет желание развиваться и тру- 
дится в выбранной профессии. 

За социальным педагогом Метелёвой Валентиной Владимировной, кото- 
рая начала свою трудовую деятельность с 16 января 2023 года, закреплены: пе- 
дагог-наставник Березкина Людмила Александровна, педагог высшей квалифи- 
кационной категории и педагог-психолог Амбрутис Наталья Викторовна, канди- 
дат социологических наук, педагог высшей квалификационной категории. На 
момент трудоустройства Валентина Владимировна заканчивала профильное 
обучение. Благодаря поддержке наставников быстро адаптировалась в новом 
коллективе, успешно сдала выпускные экзамены. Является секретарем школь- 
ного «Совета профилактики». Принимает активное участие в школьных и город- 
ских мероприятиях. Планирует развиваться в области профилактики деструктив- 
ного поведения несовершеннолетних. Можно сделать вывод, о качественной 
поддержке молодого специалиста со стороны наставников. 

Правильно спланированная работа педагога-наставника помогает моло- 
дому специалисту достичь гораздо больших успехов, чем можно было бы ожи- 
дать, преодолеть трудности, связанные с адаптацией к новым условиям трудовой 
деятельности, остаться в профессии, стать настоящим Учителем. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 
В МБОУ СОШ № 3 ИМ. АДМИРАЛА НАХИМОВА 

 
Аннотация. В статье рассмотрены особенности модели наставничества в 

МБОУ СОШ №3 им. Адмирала Нахимова. Автором выделены подходы к реали- 
зации модели наставничества, особенности материальной поддержки педагогов- 
наставников. 

Ключевые слова: наставничество, модель, мотивация. 
 

Продолжается 2023 год, объявленный Указом Президента РФ Годом педа- 
гога и наставника в России. Официальная миссия Года – признание особого ста- 
туса педагогических работников, а мероприятия Года педагога и наставника 
направлены на повышение престижа профессии учителя [3]. 

В 2022 году школой были приняты в работу приказы Министерства обра- 
зования, науки и молодежной политики Краснодарского края и управления об- 
разования администрации муниципального образования город-курорт Гелен- 
джик. Разработанные в 2022 году Институтом развития образования Краснодар- 
ского края методические рекомендации для общеобразовательных организаций 

mailto:koreneva4180523@gmail.com
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Краснодарского края по реализации системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников безусловно были изучены администрацией школы и 
доведены до педагогического состава. 

На основе этих рекомендаций в школе обновлены, утверждены и внед- 
рены локальные акты в сфере наставничества. 

В нашей школе, уверена, как и во всех школах, процесс при котором более 
опытный и знающий педагог представляет руководство, поддержку и ресурсы 
для развития и успеха менее опытного педагога, существовал всегда. И это были 
самые распространенные формы наставничества: «руководитель общеобразова- 
тельного учреждения – педагог», «педагог – педагог», «педагог – ученик». 

За молодым педагогом, а, как правило, это педагоги с опытом работы до 3- 
х лет, обязательно закреплялся опытный педагог того же предметного направле- 
ния, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методиче- 
скую поддержку преподавания отдельных дисциплин, разрабатывался индиви- 
дуальный план работы [1]. 

И здесь очень важно чтобы наставник стал другом, товарищем и братом 
для наставляемого. Это важно именно потому, что наставник своим воодушев- 
ляющим и вдохновляющим примером успешного педагога учит преодолевать 
препятствия, внушает наставляемому веру в собственные силы и в позитивные 
профессиональные перспективы [2]. Для достижения цели такого взаимодей- 
ствия, а это - успешное закрепление в должности педагога молодого специали- 
ста, наставником применяются различные формы и методы организации работы. 
Это методические консультации, беседы, посещение и взаимопосещение уроков 
с последующим их анализом, собеседования, открытые уроки, внеклассные ме- 
роприятия, тематические педсоветы, семинары, участие в различных очных и ди- 
станционных мероприятиях [4]. 

Результат совместной работы наставника и молодого специалиста это: 
• высокий уровень включенности молодых и новых специалистов в педа- 

гогическую работу, культурную жизнь школы, уверенность в собственных силах 
и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов; 

• повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 
психоэмоционального состояния; 

• рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 
педагога в данном коллективе; 

• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 
наставляемым классах; 

• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообще- 
ствами. 

За последние три года в нашу школу пришло работать 14 молодых специ- 
алистов. Все они были прикреплены к опытным педагогам-наставникам. Резуль- 
тативностью работы педагогов-наставников можно считать то, что 11 молодых 
педагогов твердо решили связать свою жизнь со школой и продолжают работать 
в коллективе. 
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Хотелось бы отметить, что особенностью труда начинающих педагогов яв- 
ляется то, что они с первого дня работы имеют те же самые обязанности и несут 
ту же ответственность, что и учителя со стажем, а родители, администрация и 
коллеги по работе ожидают от них уже профессионализма. а значит, что задача 
наставника — помогать постигать азы профессии. 

Своим примером опытные учителя-наставники воодушевляют своих под- 
опечных на участие в конкурсах, семинарах, конференциях. За три года работы 
школы в качестве стажировочной площадки повышения квалификации для слу- 
шателей ИРО Краснодарского края молодые специалисты совместно с опыт- 
ными педагогами-наставниками приняли участие во всех мероприятиях муници- 
пального и краевого уровня, проводимых в рамках площадки, демонстрируя при 
этом высокий уровень профессионализма. 

«…Как бы человек успешно не закончил педагогический вуз, как бы он не 
был талантлив, если не будет учиться на опыте, никогда не будет хорошим педа- 
гогом» и это напрямую зависит от педагога-наставника. 

Наставник назначается из числа опытных педагогических работников, 
соответствующих следующим требованиям: 

- имеет опыт работы в должности не менее 5-х лет; 
- имеет высокие положительные результаты работы; 
- пользуется авторитетом в коллективе; 
- способен по своим моральным и профессиональным качествам оказы- 

вать квалифицированную помощь наставляемому в работе; 
- обладает управленческими навыками: умеет формулировать и ставить 

цели и задачи, планировать, организовывать и контролировать работу, анали- 
зировать полученные результаты и вносить коррективы. 

Результатом работы педагога-наставника Н.В. Мартынова, учителя ан- 
глийского языка, педагога высшей квалификационной категории, является по- 
беда молодого специалиста Ю.С. Григоровой в муниципальном этапе кон- 
курса «Педагогический дебют-2021». 

Победа учителя начальных классов А.И. Куйбичкиной в муниципальном 
этапе конкурса «Учитель года-2023» так же результат совместной работы 
опытного наставника с высшей категорией, заслуженного учителя Кубани, от- 
личника народного просвещения, учителя начальных классов с 50-летним ста- 
жем работы в школе С.И. Марьюшкиной. 

Важно, чтобы роль наставника среди педагогического коллектива счита- 
лась престижной! Мотивация играет в этом деле огромную роль. К числу лучших 
мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы настав- 
ничества на муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в ко- 
торой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 
ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику от- 
водится ведущая роль. Это все нематериальная поддержка мотивации наставни- 
ков. 

Но материальная поддержка также играет большую роль. В марте 2023 года 
в школе был проведен тематический педагогический совет. Специалисты в своем 
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направлении, обладающие глубокими знаниями предметов педагоги-наставники 
представили опыт своей работы и провели мастер-классы с молодыми педагогами. 
Итогом педагогического совета стало решение о признании эффективным опыта 
работы педагогов-наставников, представивших свои методы и приемы подго- 
товки и проведения современного урока; решение о рекомендации внедрения в 
учебно-воспитательный процесс наставничества, как перспективной образова- 
тельной технологии, которая позволяет передавать знания, формировать необхо- 
димые навыки в педагогическом коллективе; и решение о внесении в Коллектив- 
ный договор изменений, позволяющих материально стимулировать педагога- 
наставника. 

Председателю профсоюзного комитета школы было поручено разработать 
совместно с компетентными органами и внести изменения во внутренние доку- 
менты учреждения, регламентирующие порядок оплаты, которые бы предусмат- 
ривали различные виды материальных поощрений педагогов-наставников, в том 
числе надбавка к заработной плате. В данный момент изучаются нормативные 
документы и готовятся изменения в Коллективный договор. 
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Аннотация. В статье раскрыты особенности реализации модели 
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«Уча других, мы учимся сами…» 

Луций Анней Сенека 
Модель наставничества «Педагог-педагог» 

Педагоги МБОУ ООШ №10 им. Атамана Головатого в своей практике 
часто используют различные приемы формирующего оценивания (Пяткова Н.И. 
и Пятковой Ю.Е.). Формирующее оценивание – это новый педагогический 
инструмент, который полностью соответствует современным образовательным 
задачам и основывается на адресной поддержке обучающегося. Данный 
инструмент актуализирует учебную самостоятельность каждого ученика, 
помогает ему находить наилучшие способы своей учебной деятельности [5]. 

Эффективное формирующее оценивание включает в себя обратную связь, 
которая должна быть обеспечена специальным инструментарием [4]. Под 
обратной связью мы понимаем информирование учителем ученика о результатах 
оценивания и получение им от ученика информации об учебном процессе. 

Чаще всего Пяткова Надежда Ивановна использует чек-листы. Это один из 
основных инструментов оценивания в технологии выстраивания обратных 
связей. Чек-листы – это перечень заданий с различными уровнями успешности 
их выполнения, т. е. план действий ученика при изучении темы, модуля или 
урока. 

Структура листа является произвольной, однако желательно выделить 
место для комментариев учителя и самооценки учащихся. 

Чек-листы можно разрабатывать для каждого конкретного урока или для 
целого модуля, в зависимости от цели, которую ставит перед собой учитель. 
Часть заданий, представленных в чек-листе, могут быть обязательными, часть 
повышенного уровня сложности. Ученики сами принимают решение о работе с 
заданиями повышенного уровня, учитель не должен им препятствовать, даже 
если сомневается в успешности выполнения заданий. 
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Пяткова Ю.Е. проявила себя в работе с методами и приемами, 
формирующими повышение мотивации у школьников средней и старшей 
школы. Юлия Евгеньевна изучила огромное количество различных 
инструментов, которые способствуют повышению учебной мотивации, и 
апробировала их в своей деятельности. Из этого количества она намыла свой 
«золотой песок», добавила свои «находки». 

С целью мотивации учеников к учебной деятельности в начале урока 
Пяткова Ю.Е. использует «мотиваторы». Это нестандартное начало урока с 
использованием приемов «Загадочный мешочек», «Прогнозирование», 
использование эпиграфов, музыкальных фрагментов, картин или их фрагментов, 
по которым дети могут спрогнозировать тему урока. 

На этапах закрепления и повторения Юлия Евгеньевна работает с такими 
приемами, как «Диктант разведчика», «Зашифрованное письмо». 

Пяткова Н.И. является наставником у Юлии Евгеньевны. 
Педагог-наставник не только активно делится педагогическим опытом, но 

и создают условия для возникновения у наставляемого педагога собственных 
наработок, инновационных приемов. Так, один из инструментов формирующего 
оценивания, флипбук, Юлия Евгеньевна создала, взяв за основу описанный выше 
чек-лист. 

Флипбук – переводится «книга для перелистывания», наполняемость такой 
книги может быть разнообразной, это зависит от возраста детей и их 
возможностей в развитии, а также задач, поставленных программой и педагогом 
по той или иной теме. Флипбук может составляться педагогом, группой 
педагогов, совместно с обучающимися или родителями [1]. 

Флипбук мотивирует детей к качественному изучению материала, т.к. 
каждый ребенок старается, чтобы его картинка как можно скорее стала яркой. 
Кроме этого у школьников снимается напряжение. 

Учителя с помощью флипбука могут: 
1) стимулировать интерес школьников к предмету; 
2) формировать общеучебные умения и навыки; 
3) повысить познавательную активность; 
4) способствовать самореализации личности ребёнка. 
Флипбук может быть использован в качестве интерактивного пособия. 

Он дает возможность педагогу построить деятельность на основе 
индивидуальных особенностей каждого ребенка, создать условия, при которых 
сам ребенок становится активен в выборе содержания своего образования. 

Задания в флипбуке могут быть разные. Все зависит от педагога. Это и 
задания по типу «снежный ком», разноуровневые, задания для детей слабых и 
детей ОВЗ. Флипбук позволяет ребенку двигаться по собственной траектории со 
своей собственной скоростью. 

Пяткова Н.И. и Пяткова Ю.Е. являются членами регионального отделения 
межрегиональной тьюторской ассоциации Краснодарского края. Тьюторскую 
позицию в работе наших педагогов можно было отследить в организации и 
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проведении муниципального литературного конкурса «Лукоморье» и 
муниципальной интеллектуальной игры «Форсайт». 

В течение всего проекта участников конкурса «Лукоморье» сопровождали 
Пяткова Н.И. и Пяткова Ю.Е. с позиции тьютора. Их задача состояла в том, 
чтобы помочь школьникам в осознании собственных склонностей и интересов, 
раскрыть «поле своих возможностей», обеспечить продвижение по 
индивидуальной образовательной траектории. Дети пришли в этот проект не по 
решению учителей, а по своему выбору, которое соответствовало детским 
интересам. 

 
Модель наставничества «педагог-наставник – молодой специалист» 

«Чтобы быть хорошим преподавателем, 
нужно любить то, что преподаёшь, 

и любить тех, кому преподаёшь» 
Василий Осипович Ключевский 

В целях научно-методического сопровождения молодого педагога в 
период адаптации и профессионального становления, привития молодому 
специалисту интереса к педагогической деятельности и созданий условий для 
самореализации, для приобретения молодыми специалистами практических 
навыков, необходимых в педагогической деятельности, их закреплений в школе 
была организована работа по наставничеству. 

Сведения о наставнике: Калачева Галина Алексеевна, 1965 года рождения, 
образование – высшее, квалификация – высшая, стаж – 38 лет. 

Сведения о молодом специалисте: Богославский Павел Юрьевич, 1998 года 
рождения, образование – студент 2 курса Краснодарского педагогического ВУЗа, 
учебная нагрузка – 2 часа в неделю, внеурочная деятельность – «История 
кубанского казачества», «Быть гражданином». 

Задачи педагога-наставника: 
1) оказание методической помощи молодому специалисту в повышении 

дидактического и методического уровня организации учебно-воспитательного 
процесса; 

2) формирование индивидуального стиля творческой деятельности 
молодого педагога; 

3) развитие потребности и мотивации в непрерывном самообразовании. 
За 2022-2023 учебный год наставник осуществлял систематические 

консультации по вопросам методики преподавания предмета, по работе с 
электронным журналом «Сетевой город». Были проведены беседы по темам: 
«Составление рабочей программы и календарно-тематического планирования», 
«Организация индивидуальных занятий с отдельными категориями 
обучающихся (одаренные и слабоуспевающие ученики)», «Знакомство с УМК, 
методической литературой». 
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В ходе работы были рассмотрены правиле ведения ученических тетра- 
дей, дневников, были изучены положения «О критериях и нормах оценива- 
ния», «О проведении промежуточной аттестации учащихся и осуществлении 
текущего контроля их успеваемости». 

Наставником уделялось внимание воспитательной задаче на уроках и во 
внеурочное время. 

Были проведены практические занятия по темам «Самоанализ урока», 
«Трудные ситуации: пути и проблемы их решения», также администрацией и 
педагогом-наставником систематически посещались уроки молодого специа- 
листа с целью оказания методической помощи для выявления и устранения 
затруднений. 

Стоит отметить, что Павел Юрьевич на своих уроках активно использо- 
вал современные методы и ИКТ-технологии. Молодой специалист активно 
привлекался к участию методической работы школы, участвовал в муници- 
пальном фестивале «Эффективное наставничество: опыт, задачи, перспек- 
тивы», в городском семинаре «Наставничество в казачьем общеобразователь- 
ном учреждении: реализации целевой модели, лучшие практики» и давал от- 
крытое внеурочное занятие в 5 классе по «Истории и культуре кубанского ка- 
зачества» по теме «Военная подготовка в Кубанском казачьем войске», в кон- 
курсах, организовывал работу обучающихся в интеллектуальных конкурсах 
(муниципальные онлайн-игры). 

Павел Юрьевич в 2022-2023 учебном году являлся председателем Со- 
вета молодых педагогов города-курорта Геленджик. Следует отметить высо- 
кую активность молодого специалиста в указанных мероприятиях. 

Опираясь на вышесказанное, можно сделать вывод: Павел Юрьевич 
успешно проходит период профессиональной адаптации, налаживает устой- 
чивый контакт с обучающимися, применяет информационно-коммуникатив- 
ные технологии в работе с учениками. Стиль молодого специалиста с обуча- 
ющимися – доброжелательный и внимательный, прислушивается и выполняет 
рекомендации педагога-наставника в вопросах совершенствования практиче- 
ских умений и знаний. 

В основном, задачи, поставленные на 2022-2023 учебный год, выпол- 
нены, но следует обратить внимание на следующие проблемы: 

1) формы работы на уроках истории разнообразить; 
2) продумать индивидуальную и групповую формы работы 

обучающихся на уроках; 
3) продолжить работу молодого педагога над темой самообразования: 

«История, быт и культура Кубанского казачьего войска». 
Вывод: правильно спланированная работа педагога-наставника помогает 

молодому специалисту достичь гораздо больших успехов, чем можно было бы 
ожидать, преодолеть трудности, связанные с адаптацией к новым условиям 
трудовой деятельности, остаться в профессии, стать настоящим Учителем. 
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Модель наставничества «Педагог-студент» 
Я убедился, что, как бы человек успешно 

не окончил педагогический вуз, 
как бы он не был талантлив, 

а если не будет учиться на опыте, 
то никогда не будет хорошим педагогом; 
я сам учился у более старых педагогов… 

А. С. Макаренко 
Наставничество – это процесс формирования личности, её интеллекта, 

духовности, подготовки к жизни в целом, к активному участию в трудовой 
деятельности. Для  подготовки компетентного  специалиста, способного к 
самосовершенствованию и самореализации,  обладающего  гражданской 
ответственностью в  системе  профессионального образования  реализуется 
модель наставничества, такая, как педагог-студент [1]. Совместная деятельность, 
основанная на «живом общении», направлена на значимые изменения состояний, 
поведения в личностно-смысловых образований партнёров [2]. Великий педагог, 
Константин Дмитриевич Ушинский, работая над темой наставничества, ещё в 
начале XX века считал, что теоретические знания и опыт педагога-наставника 
должны дополнять друг друга. Таким образом, профессиональная адаптация 
личности обучающегося  напрямую зависит от  уровня педагогического 
мастерства, опыта и знаний наставника. 

Запара Кристина Фёдоровна – студентка Краснодарского педагогического 
училища, проходила учебную практик в МБОУ ООШ №10 им. Атамана 
Головатого под руководством учителя физкультуры Соловьёва Глеба 
Алексеевича. В общей сложности было проведено 20 уроков и 3 внеклассных 
мероприятия. К каждому уроку Кристина тщательно готовилась, изучила 
рабочую программу. С дисциплиной особых проблем не было, поскольку 
наставник и студентка старались вместе использовать разнообразные методы и 
приёмы работы на занятиях. 

Главной целью, которую поставили перед собой партнёры, было 
приобретение опыта преподавания уроков физической культуры, привлечение 
внимания учащихся к урокам, формирование у них необходимых навыков, 
воспитание культуры общения. 

Список использованной литературы 
1. Гафнер, Ю.А. Опыт реализации целевой модели наставничества в форме 

«преподаватель-преподаватель» [Электронный ресурс] / Ю. А. Гафнер // 
Академический вестник. Вестник СПб АППО. - 2022. - №2. - С.71-74. 

2. Дипломатова, З.Ю. Наставничество в образовательной организации как 
условие карьерного роста учителя [Электронный ресурс] / З.Ю. Дипломатова, 
В.Н. Иванов, Г.А. Александрова // Вестник Чувашского государственного 
педагогического университета им. И.Я. Яковлева. – 2021. – № 1 (110). – С. 131- 
140. 



33 
 

3. Журавлева, Н.Н. Организация наставничества как необходимое условие 
управления качеством образования [Электронный ресурс] / Н. Н. Журавлева, И. 
А. Талышинская // Вестник педагогических инноваций. - 2022. - №2. - С.14-22. 

4. Навазова Т.Г., Бубнова И.С., Пирожкова О.Б., Шибанкова Л.А. Роль и 
место социально-психологической готовности к инновациям в системе 
профессионального роста педагога // Казанский педагогический журнал. 2019. № 
6 (137). С. 122–133 

5. Яковлева Н.О. Структура региональной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров // 
Педагогическая перспектива. – 2021. – № 3. – С. 27-39. – 
https://doi.org/10.55523/27822559_2021_3_27. EDN: TUHIAL 

Информация об авторах 
Евталициди Екатерина Сергеевна – заместитель директора по учебной 

работе, учитель математики, МБОУ ООШ №10 им. Атамана Головатого, 
г.Геленджик, с. Марьина Роща, ул. Ленина, д. 25, e-mail: evtalicidi_k@mail.ru 

Пяткова Юлия Евгеньевна – учитель русского языка и литературы, 
МБОУ ООШ №10 им. Атамана Головатого, г. Геленджик, с. Марьина Роща, 
ул. Ленина, д. 25, e-mail: yuliya_borisova_2012@mail.ru 

Калачева Галина Алексеевна – учитель истории, обществознания и 
кубановедения, МБОУ ООШ №10 им. Атамана Головатого, г.Геленджик, 
с. Марьина Роща, ул. Ленина, д. 25, e-mail: kalacheva_ga65@mail.ru 

Козлова Ирина Александровна – учитель русского языка и литературы, 
МБОУ ООШ №10 им. Атамана Головатого, г. Геленджик, с. Марьина Роща, 
ул. Ленина, д. 25, e-mail: kozlovaia1967@gmail.com 

 
 

Н.А. Хубеджева, 
МАОУ СОШ № 12 им. Маршала Жукова, 

г. Геленджик 
 

ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛЕЙ НАСТАВНИЧЕСТВА В 
МУНИЦИПАЛЬНОМ АВТОНОМНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕ- 

ЖДЕНИИ СОШ № 12 ИМЕНИ МАРШАЛА ЖУКОВА МУНИЦИПАЛЬ- 
НОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОД-КУРОРТ ГЕЛЕНДЖИК 

 
Аннотация. Согласно Указу Президента России Владимира Путина «О 

проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника» от 27 июня 
2022 года № 401, 2023 год объявлен Годом педагога и наставника [1]. Миссия 
Года – признание особого статуса педагогических работников, в том числе вы- 
полняющих наставническую деятельность. Учитывая важность события в 
МАОУ СОШ № 12 им. Маршала Жукова г.-к. Геленджик (далее – школа) в 2023 
году проведен ряд мероприятий, направленных на повышение престижа профес- 
сии учителя. В статье представлен опыт и особенности реализации моделей 
наставничества в школе. 
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Распространение опыта использования имеющихся возможностей в совре- 

менной школе представляется достаточно актуальной задачей, так как часто вся 
учительская деятельность кажется обыденной и очевидной, ведь у каждого под 
рукой одинаковые ресурсы, но для кого-то опыт коллег может стать проводни- 
ком в мир новых знаний и возможностей [2]. 

Целью данной статьи является показать особенности реализации моделей 
наставничества на практике на примере конкретной образовательной организа- 
ции, сельской школы – МАОУ СОШ № 12 имени Маршала Жукова муниципаль- 
ного образования город-курорт Геленджик. 

Задача раскрытие потенциала имеющихся ресурсов для реализации моде- 
лей наставничества в условиях современной школы. 

Практическая значимость работы, заключается в том, что результаты мо- 
гут быть использованы для: 

- экономии времени на поиск информации; 
- применения новых подходов к передаче знаний; 
- рождения оригинальных идей в реализации моделей наставничества в 

условиях современной школы. 
Повышение качества современного образования связывается с решением 

множества задач: профессиональное развитие педагогов, обеспечение успеха 
каждого ученика, создание в образовательной организации материально-техни- 
ческих и психолого-педагогических условий, предполагающих успешные взаи- 
моотношения в коллективе и др. Одним из инструментов выстраивания профес- 
сиональных, субъектных, межличностных отношений в образовательной орга- 
низации является наставничество. Благодаря наставничеству возможно обеспе- 
чить профессиональный рост педагогов, выстраивание бесконфликтных взаимо- 
поддерживающих отношений между обучающимися, педагогическую под- 
держку учащихся [3]. Исходя из перечисленных возможностей программа 
наставничество в школе условно разделено на три модели «учитель-учитель», 
«учитель-ученик», «ученик-ученик». В настоящей статье рассматриваются осо- 
бенности реализации каждой модели в МАОУ СОШ № 12 имени Маршала Жу- 
кова муниципального образования город-курорт Геленджик. Рассмотрим каж- 
дую из моделей подробнее. 

Современной школе нужен профессионально - компетентный, самостоя- 
тельно мыслящий педагог, психически и технологически способный к реализа- 
ции гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в ин- 
новационные процессы [4]. Существует много списков компетенций, которыми 
должен обладать педагог-наставник. Для примера представим модель от «Инсти- 
тута будущего» из 10 контекстных (soft skills) навыков: 

- способность к отбору информации; 
- социальный интеллект; 
- способность мыслить проектно; 



35 
 

- межкультурная компетентность; 
- способность мыслить нестандартно и глубоко; 
- способность понимать смыслы; 
- универсальные навыки мышления; 
- способность вычислять; 
- сотрудничество в виртуальном пространстве; 
- способность работать с современными СМИ. [5] 
Для формирования и поддержания всех перечисленных компетенций в 

школе реализована модель наставничества «учитель-учитель». Указанная форма 
наставничества реализуется в школе по трем направлениям: 1) молодой специа- 
лист; 2) вновь прибывший специалист; 3) учитель-мастер. 

Каждое из трех направлений имеет свои специфические задачи. Так, моло- 
дому специалисту необходимо не только восполнение дефицита педагогической 
теории и практики, но и немаловажной задачей является удержание молодых 
специалистов на педагогическом поприще. С этой целью в нашей школе каж- 
дому молодому специалисту назначается опытный педагог-наставник, который 
оказывает молодому специалисту методическую помощь, привлекает к участию 
в педагогических конкурсах, конференциях, фестивалях, делая тем самым его 
становление на педагогическом поприще интересным и творческим. 

Вновь прибывшим педагогам необходимо как можно быстрее влиться в пе- 
дагогический коллектив, при этом немаловажным является как соблюдение уже 
устоявшихся традиций в школе, так и привнесение новизны и опыта прибывшего 
педагога. С целью сокращения периода профессиональной и социальной адапта- 
ции педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в МАОУ 
СОШ № 12 им. Маршала Жукова и создания благоприятных условий для их про- 
фессионального и должностного развития, каждому вновь прибывшему педагогу 
также назначается наставник из числа педагогов школы, который помогает учи- 
телю познакомиться с коллективом школы и разобраться с условиями работы. 

Опытному педагогу, во избежание профессионального выгорания важно 
создать условия для эффективного обмена личностным, жизненным и професси- 
ональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 
деятельности, участвующего в наставнической деятельности. 

Таким образом, модель наставничества в школе можно представить в виде 
«Лестницы развития компетенций» [5], которая показывает основные моменты 
становления молодого специалиста (опыт до 5 лет), специалиста (опыт от 5 лет) 
и учителя-мастера (опыт от 10 лет) (рисунок 1). 

Модель наставничества «Учитель – учитель» реализована в школе посред- 
ством проведения семинаров и мастер-классов для педагогов, привлечения педа- 
гогов для участия в конференция различного уровня – муниципальных, краевых, 
всероссийских, международных. Педагогам оказывается методическая помощь 
и содействие в участии в различных конкурсах профессионального мастерства, 
педагогических олимпиадах. Как результат педагоги нашей школы ежегодно 
становятся победителями и призерами таких важных конкурсов, как: 
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- «Конкурс на присуждение премий лучшим учителям за достижения в пе- 
дагогической деятельности»; 

- «Учитель года»; 
- «Мужская профессия»; 
- «Учитель здоровья»; 
- «Сердце отдаю детям»; 
- «Мой лучший урок»; 
- «Лучшая технологическая карта урока дополнительного образования» и 

др.  

 
 

Рисунок 1. Лестница развития компетенций 
 

Наставничество в системе отношений «учитель – ученик» предполагает пе- 
редачу опыта, знаний, умений посредством доверительного неформального об- 
щения, основанного на принципах партнерства [3]. 

Наставническая пара «учитель – ученик» направлена на решение круга за- 
дач и проблем, в частности в нашей школе реализуются следующие задачи: 

-проектная и исследовательская деятельность, способствующая раскры- 
тию личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, 
развитию способности к сотрудничеству, коммуникации, решению личностно и 
социально значимых проблем и воплощению найденных решений в практику; 

-профориентация, направленная на подготовку обучающегося к самостоя- 
тельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном 
мире, содействие его профессиональной ориентации; 

-профильное обучение, задачами которого являются создание условий для 
развития учебно-познавательных и профессиональных интересов, способностей 
и потребностей учащихся в процессе их общеобразовательной подготовки, а 
также обеспечение перспективной связи между общим средним и будущим про- 
фессиональным образованием. 
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В школе развита совместная деятельность педагога-наставника и ученика 
в рамках проектной и исследовательской деятельности. Так, при написании про- 
ектов в 9-х и 10-х классах, каждый обучающийся сам выбирает себе педагога- 
наставника в соответствии с самостоятельно выбранной темой проекта, основан- 
ной на интересе обучающегося. В процессе выбора наставника каждый ребенок 
учится коммуницировать с педагогом, выстраивать личную траекторию работы, 
планировать свою деятельность, мыслить тактически и стратегически. 

Далее в результате совместной проектной и исследовательской деятельно- 
сти пары «учитель-ученик» рождаются интересные проекты, которые ежегодно 
принимают участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях разного уровня. Са- 
мыми значимыми из них являются: 

-Всероссийская олимпиада учебных и научно-исследовательских проектов 
детей и молодежи «Созвездие» (далее – Созвездие); 

-Конкурс научных проектов школьников «Эврика» (далее – Эврика). 
Сравнение итогов участия в конкурсах Созвездие и Эврика в разрезе 2021- 

2022 уч.года и 2022-2023 учебного года представлено на диаграмме «Итоги про- 
ектной деятельности обучающихся школы» (рисунок 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2. Итоги проектной деятельности обучающихся школы 

Кроме того, наши пары - наставник и наставляемый активно представили 
в 2022-2023 учебном году свои проекты на Всероссийском конкурсе школьных 
проектов учащихся профильных классов МГТУ; краевом конкурсе проектов обу- 
чающихся центров «Точка роста» по направлению «Образование Кубани: вчера, 
сегодня, завтра»; XIV Всероссийской школе молодых ученых, аспирантов, сту- 
дентов и школьников «Исследования и творческие проекты для развития и осво- 
ения проблемных и прибрежно-шельфовых зон юга России»; Всероссийском 
конкурсе «Юные техники и изобретатели». 

Хочется отметить то, что благодаря учителям-наставникам ученики ак- 
тивно используют ресурс структурного подразделения школы - центра образова- 
ния цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» (далее – центр). Дея- 
тельность центра направлена на формирование современных компетенций и 
навыков у обучающихся, в том числе общекультурных, цифровой грамотности, 
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проектной и творческой деятельности [2]. Так как центр оснащен современной 
материально-технической базой, необходимым оборудованием и средствами 
обучения, школьники выбирают современные направления проектной деятель- 
ности, особой популярностью пользуются такие направления, как. 

- 3D-технологии; 
- виртуальная реальность; 
- робототехника; 
- информационные технологии и программирование. 
В школе также хорошо развита профессиональная ориентация. Так педа- 

гоги – наставники развивают следующие профориентационные программы: 
- «Стань на один день студентом КубГУ»; 
- «Профориентационные уроки будущего»; 
- «Билет в будущее», виртуальный город профессий «Профиград»; 
- «Шоу профессий»; 
- «ПроеКТОриЯ»; 
- профориентационные встречи с представителями ВУЗов, колледжей, 

предприятий и др. 
В 2022-2023 учебном году в школе начала работать программа «Билет в 

будущее», которая объединяет три педагога-наставника и более двухсот настав- 
ляемых обучающихся нашей школы. 

Распространены в школе профориентационные встречи с представителями 
предприятий (МЧС, Скорая помощь, детские сады, администрации города и села 
и др.) где будущие выпускники могут потренироваться в будущей специально- 
сти. 

В 2022-2023 учебном году в школе открыта Муниципальная инновацион- 
ная площадка «Инновационные технологии открытого образования в системе 
профильного психолого-педагогического обучения в МАОУ СОШ №12 им. Мар- 
шала Жукова», целью которой является апробация комплекса технологий откры- 
того образования в осуществлении предпрофильной подготовки обучающихся 
профильного психолого-педагогического класса в МАОУ СОШ №12 им. Мар- 
шала Жукова. Под руководством опытного педагога-наставника обучающие про- 
фильного психолого-педагогического класса прожили интересный учебный год. 
Обучающиеся 10 класса показали хорошие результаты в конкурсах разного 
уровня: 

- мини-фильм на примере системы образования и стали победителями му- 
ниципального этапа Всероссийского конкурса «Вместе против коррупции», 1 ме- 
сто; 

- презентация «Точки роста», продемонстрировав использование техноло- 
гий медиаобразования, 2 место; 

- конкурс «Геленджик – моя малая Родина», номинация «Город, где рож- 
дается кино», 1 место в своей возрастной группе; 

- конкурс «Моя малая родина: природа, культура, этнос» в номинации 
«Эко-журналистика», победитель МЭ, призер РЭ; 
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- всероссийский конкурс исследовательских проектов «Созвездие-2023», 1 
место; 

- конкурса сочинений «Без срока давности» в номинации «Трагедия дет- 
ства в годы войны», 1 место; 

- 5 человек участвуют в школьной лиге КВН; 
- всем классом сделали видеоролик для конкурса в рамках месяца педаго- 

гических профессий «Педкласс. Создаем будущее сейчас!». 
Подготовили разнообразные проекты – победители и призеры, организо- 

вали и провели тренд-сессии для других школьников, попробовали свои силы на 
педагогическом поприще и др. 

Взаимодействие в системе «ученик-ученик» выстраиваются в школе по 
следующим направлениям: 

- школьное самоуправление, задачами которого является приобщение лич- 
ности к общечеловеческим ценностям, усвоение личностью социальных норм 
через участие общественной жизни школы, а также создание условий для само- 
выражения, самоутверждения и реализации каждой личности через предоставле- 
ние широкого выбора направлений видов деятельности; 

- совместные мероприятия «ученик-ученик», которые направлены на ока- 
зание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных усло- 
вий и коммуникаций внутри образовательной организации, улучшении образо- 
вательных, творческих или спортивных результатов обучающихся разного воз- 
раста; 

- совместные мероприятия «студент-ученик», нацеленные на помощь в 
определении личных образовательных перспектив, осознании своего образова- 
тельного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий 
обучения; формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ. 

С целью развития школьного самоуправления в МАОУ СОШ № 12 им. 
Маршала Жукова ежегодно проводится день ученического самоуправления, ко- 
торый дает возможность побывать ученикам в роли учителя, директора и других 
сотрудников школы. В этот день все процессы в школе координируют ученики- 
дублеры, обученные заранее педагогами-наставниками. Из опыта проведения та- 
кого дня, ученики становятся более ответственными и понимающими все труд- 
ности и проблемы работы учителя, а также радуются успехам своих учеников. 

Кроме того, школьники принимают участие в уроках местного самоуправ- 
ления, встречаются с главами администраций, депутатами, знакомятся с особен- 
ностями государственного и муниципального управления. 

Также в школе ежегодно проходит своя избирательная компания по вы- 
бору президента школы, в которую вовлечены не только кандидаты, но и все 
учащиеся школы. 

Распространено среди обучающихся МАОУ СОШ № 12 им. Маршала Жу- 
кова волонтёрское движение. Ребята активно помогают проводить праздники 
двора, акции, приуроченные к государственным праздникам. 

Активно участвует обучающиеся школы во Всероссийском движении 
школьников «Движение первых!». 
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В модели наставничества «ученик-ученик» следует отметить такие сов- 
местные мероприятия школьников как: 

- уроки, подготовленные и проводимые старшими школьниками для млад- 
ших школьников (театрализованные уроки на тему: «Как князь Владимир веру 
выбирал»); 

- акция, приуроченная Дню Победы (совместное участие 10-го класса и 3- 
го класса в уборке памятников воинам-освободителям); 

- тренд-сессии, организованные и проведенные обучающимися нашей 
школы для обучающихся других школ города-курорта («Педагогика — движе- 
ние вверх!» для школ № 1, 2, 7, 12 и 20); 

- интеллектуальные игры, в частности игра на тему: «Константин Ушин- 
ский – флагман педагогики», в которой приняли участие команды обучающихся 
социально-педагогических классов 10 А и 11А. 

Такая модель наставничества, как «Студент-ученик» позволяет ученикам 
нашей школы участвовать совместно со студентами в следующих проектах: 

- мероприятия филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный универ- 
ситет» в Геленджике (Неделя науки); 

- акция «Абитуриент-2023»; 
- совместный проект с Кубанским государственным университетом по 

написанию проектно-исследовательских работ учениками школы совместно со 
студентами Вуза. 

Кроме того, студенты Вузов, бывшие ученики нашей школы, представляют 
свои учебные организации нынешним ученикам. 

В заключении хочется отметить то, что наставничество - это серьезный, 
ответственный процесс, который в настоящее время стал неотъемлемой частью 
современного образования. Рассмотренные в статье модели наставничества по- 
казывают, как разные формы наставничества помогают раскрыть свой потенциал 
всем участникам образовательного процесса: учителям, ученикам, студентам, а 
также родителям, сотрудникам региональных предприятий, и всем тем, кто ин- 
тересуется проблемами педагогики. 

В образовательном сообществе наставничество – своего рода канал пере- 
дачи опыта. Такая технология получения знаний, умений, опыта, навыков и ком- 
петенций работает гораздо быстрее и эффективнее, чем другие способы (учеб- 
ные пособия, уроки, самостоятельная и проектная работа, формализованное об- 
щение) [2]. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ И ОСОБЕННОСТИ 
КОНЦЕПЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В МАОУ СОШ№ 17 ИМЕНИ ЭДУАРДА ЕСАЯНА 
 

Аннотация. Автор статьи описывает опыт реализации целевой модели 
наставничества в МАОУ СОШ№ 17 имени Эдуарда Есаяна, способствующей 
улучшению личных показателей эффективности работы как педагогов-наставни- 
ков, так и наставляемых молодых специалистов, которые возвращаются работать 
в родную школу после окончания педагогических ВУЗов. 

Ключевые слова: наставничество, формы наставничества, реализация це- 
левой модели, профильный психолого-педагогический класс. 

 
Наставничество – универсальная технология передачи опыта и знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через не- 
формальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнер- 
стве [1]. 

1. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процес- 
сов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 
организациях. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 
действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и настав- 
ляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=50789833
mailto:hna_artist@mail.ru
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2. Наставничество - универсальная технология передачи опыта и знаний, 
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через не- 
формальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнер- 
стве. 

3. Форма наставничества - способ реализации целевой модели через орга- 
низацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся 
в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной дея- 
тельностью и позицией участников [3]. 

Особенность нашей целевой модели - успешное закрепление на месте ра- 
боты молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и 
уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образо- 
вательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогиче- 
ские задачи на высоком уровне. 

Прежде чем создать целевые формы модели в школе по наставничеству 
происходит работа куратора- сотрудника организации, который отвечает за реа- 
лизацию программы: 

• Разрабатывает программу 
• Создает план работы (дорожную карту) 
• Отбирает и готовит наставников 
• Отбирает наставляемых 
• Осуществляет сопровождение 
• Оценивает эффективность 
• Ведет документацию 
Модель наставничества «учитель – учитель (молодой специалист)» на ос- 

нове психолого-педагогических классов складывалась несколько последних лет: 
со школьниками в 8-9 классах была проведена диагностика с целью выявления 
детей, имеющих склонность к педагогическому труду и желанию получить пе- 
дагогическую профессию; были заключены договоры на целевое обучение вы- 
пускников школы в педагогических образовательных организациях профессио- 
нального образования. Многие ребята, обучавшиеся в психолого-педагогиче- 
ском классе, закончив университеты и колледжи возвращаются работать в род- 
ную школу. Таким образом, актуальная на сегодняшний день программа настав- 
ничества в нашей школе начинает действовать намного раньше, чем молодой 
специалист приходит в школу. В этом  заключается особенность реализации 
нашей модели «учитель-учитель (молодой специалист)». На данный момент в 

школе существует подгруппа психолого-педагогического класса, в которой 
наставник реализует по дорожной карте работу с обучающимися, планирую- 
щими стать педагогами. Происходит такое формирование профессиональных со- 
обществ наставничества, присоединяются дети из других классов, поэтому осо- 
бую надежду мы возлагаем на психолого-педагогические классы и на то, что 
дети, которые в них учатся, затем восполнят дефицит педагогов в нашей школе. 

Профильный психолого-педагогический класс (ППК) – объединение обу- 
чающихся образовательной организации, характерологическими признаками ко- 
торого являются: избирательный принцип комплектования состава учащихся; 
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профилирование обучения за счет включения в учебный план предметов психо- 
лого-педагогической и гуманитарной направленности; обеспечение деятельност- 
ного подхода в обучении на основе активного освоения и использования школь- 
никами элементов педагогических технологий; наличие отлаженной структуры 
взаимодействия с организациями образования и другими социальными партне- 
рами. 

Цели создания классов: выявление педагогически одаренных школьников 
и формирование у них готовности к профессионально-личностному самоопреде- 
лению; интеграция педагогически одаренных школьников в профессиональное 
сообщество на этапе обучения в школе. 

Задачи создания психолого-педагогических классов: мониторинг результа- 
тов профильного обучения и профессионального самоопределения школьников; 
создание условий для развития субъектности обучающихся через персонализа- 
цию профессиональных проб и создание индивидуальных учебных проектов; 
разработка и реализация механизмов целевого обучения по педагогическим 
направлениям подготовки с установлением преференций для наиболее отличив- 
шихся обучающихся и выпускников психолого-педагогических классов. 

Портреты участников данной модели: 
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи склон- 

ный к активной общественной работе, лояльный участник педагогического и/или 
школьного сообществ. Обладает лидерскими, организационными и коммуника- 
тивными навыками, хорошо развитой эмпатией. 

Наставник-предметник. Опытный педагог того же предметного направле- 
ния, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методиче- 
скую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, испы- 
тывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с 
обучающимися, с другими педагогами, администрацией или родителями, нахо- 
дящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо по- 
лучить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах обра- 
зовательной организации, имеющий педагогические дефициты. 

Задачи взаимодействия наставника с наставляемым молодым учителем: 
- формированию потребности заниматься анализом результатов своей про- 

фессиональной деятельности; 
- развитие интереса к методике построения и организации результативного 

учебного процесса; 
- ориентация педагога на творческое использование передового педагоги- 

ческого опыта; 
- прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельно- 

сти;  
- ускорить процесс профессионального становления педагога; 
- устранение профессиональных дефицитов [2]. 
Оцениваемые результаты: 
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- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 
психоэмоционального состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 
педагога в данном коллективе; 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения учащихся; 
- рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик. 
Результат работы наставников: 
- высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педаго- 

гическую работу; 
- усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творче- 

ского и педагогического потенциалов; 
- положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психо- 

логический климат; 
- наставляемые получат необходимые компетенции, профессиональные со- 

веты и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 
развития. 

Программа наставничества: 
1.Подготовка условий для запуска программы наставничества. 
2.Формирование базы наставляемых учителей. 
3. Формирование базы наставников. 
4. Организация работы наставнических пар или групп. 
5.Завершение наставничества. 
Подготовка условий для запуска программы наставничества – получить 

поддержку концепции наставничества внутри школы и собрать предварительные 
запросы от потенциальных наставляемых и выбрать соответствующие этим за- 
просам аудитории для поиска наставников. 

На этом этапе формируют команду и выбирают куратора программы. Пра- 
вильное информирование поможет выявить запросы от потенциальных настав- 
ляемых – педагогов – и выбрать формы наставничества, чьи ролевые модели под- 
ходят для реализации задач. 

Результат этапа – дорожная карта внедрения целевой модели наставниче- 
ства, в которой прописан поэтапный ход работ и необходимые ресурсы (кадро- 
вые, методические, материально-техническая база и т.д.). 

2. Формирование базы наставляемых 
Задача – выявление конкретных проблем педагогов образовательной орга- 

низации, которые можно решить с помощью наставничества. 
Работа на этапе сфокусирована на взаимодействии с коллективом. 
Значимая часть работы посвящена мониторингу, который заключается в 

сборе и систематизации запросов от потенциальных наставляемых. Эти данные 
станут основой для мониторинга влияния программы на наставляемых, измере- 
ния динамики изменений. Каналы получения данных: интервью с педагогами, 
методики определения самооценки, уровня развития метанавыков и другие. 
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Результат этапа – сформированная база наставляемых с перечнем запро- 
сов, необходимая для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе. 

3. Формирование базы наставников 
Задача - поиск потенциальных наставников из числа педагогов, заинтере- 

сованных в тиражировании личного педагогического опыта, в получении обще- 
ственного признания и мотивированных желанием создать в образовательной 
организации благоприятную для работы среду. 

Работа состоит из двух блоков: информирование и сбор данных. Информи- 
рование включает: 

распространение информации о целях и задачах программы, ее принципах 
и планируемых результатах; взаимодействие с аудиториями на профильных ме- 
роприятиях или при личных встречах; мотивирование, рассказ о тех возможно- 
стях, которые открывает потенциальному наставнику участие в программе (лич- 
ный рост, развитие собственных гибких навыков) [4]. 

Сбор данных включает первичное анкетирование кандидатов, в ходе кото- 
рого определяется возможность участия в программе наставничества и профиль 
наставника по критериям: профессиональные компетенции, ресурс времени и др. 
Кандидатуры наставников могут быть обсуждены на заседании методического 
совета или педагогического совета. 

Результат этапа – формирование базы наставников. 
В процессе обучения (1 – 2 встречи) куратор проекта вместе с педагогом 

наставником формирует стратегию, определяют регламент будущих встреч и их 
примерный тематический план. 

4. Организация работы наставнических пар или групп 
Задача – закрепление гармоничных и продуктивных отношений в настав- 

нической паре или группе так, чтобы они были максимально комфортными, ста- 
бильными и результативными для обеих сторон. 

5. Завершение наставничества 
Задача – подведение итогов работы каждой пары или группы и всей про- 

граммы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение 
открытого публичного мероприятия для популяризации практик наставничества 
и награждения лучших наставников. 

Опыт реализации программы может быть представлен на сайте образова- 
тельной организации. 
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Аннотация. В статье представлен опыт работы педагогического коллек- 

тива МБОУ СОШ№20 им. Н.И. Ходенко по реализации модели наставничества 
в повышении качества образования. Организующим звеном в реализации настав- 
ничества в школе является управленческая команда, которая разрабатывает нор- 
мативные акты, осуществляет планирование деятельности, анализирует резуль- 
таты работы. В статье описывается организация наставничества в формах 
«управленческая   команда-учитель»,   «учитель-учитель»,   «учитель-ученик», 
«ученик- ученик». 

Ключевые слова: модель наставничества, формы наставничества, каче- 
ство образования. 

 
Актуальной задачей современного образования является повышение его 

качества для успешной адаптации выпускника на последующей ступени образо- 
вания и его социализации в обществе [1]. Для решения данной задачи в педаго- 
гическом сообществе используются различные технологии, в том числе и техно- 
логия наставничества. Наставничество – процесс обмена знаниями, социальным 
опытом, психологическая поддержка, получаемая наставляемым в обучении, 
профессиональном и личностном развитии [2]. Это направление деятельности 
школы представлено в виде модели (рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Модель наставничества 
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Организующим звеном в реализации наставничества в школе является 
управленческая команда, которая разрабатывает нормативные акты, осуществ- 
ляет планирование деятельности, анализирует результаты работы. В нашей 
школе наставничество реализовывается через формы «управленческая команда- 
учитель», «учитель-учитель», «учитель-ученик», «ученик- ученик». 

Управленческая команда в рамках внутришкольного контроля не только 
контролирует качество преподавания учебных предметов в соответствии с тре- 
бованиями ФГОС, но и, как наставник, помогает учителю совершенствовать про- 
фессиональные компетенции. При посещении уроков администрацией использу- 
ется шаблон самоанализа урока. Учитель знает, какие структурные элементы 
урока должны присутствовать, так как они прописаны в шаблоне. На уроке ад- 
министратор отмечает положительные моменты, определяет проблемы учителя, 
фиксирует в баллах от 0 до 2 баллов уровень реализации того или иного струк- 
турного элемента урока. В ходе анализа урока администратор вместе с учителем 
работают с диаграммой успешности: определяются этапы урока в положитель- 
ной динамике, фиксируются проблемные зоны, выстраивается «работа над 
ошибками», то есть разрабатывается индивидуальный маршрут по устранению 
профессионального дефицита. При последующем посещении урока администра- 
тором фиксируется результат работы педагога над проблемой. В процессе взаи- 
модействия управленческой команды с педагогическими работниками виден ре- 
зультат, осуществляется обратная связь. 

В педагогической практике нашей школы возникают ситуации, когда учи- 
тель самостоятельно определил свой образовательный дефицит и для его реше- 
ния нуждается в консультационной помощи. Наставником в таком случае явля- 
ется в зависимости от темы запроса или более опытный, компетентный учитель, 
или завуч по методической работе, если вопрос касается методической сферы, 
или педагог-психолог, социальный педагог. Осуществляется и реверсивное 
наставничество, когда решается проблема недостаточной компетентности педа- 
гогов старших возрастов в области информационных технологий и интернет- 
коммуникаций, когда нужно повысить их мотивацию и нейтрализовать опасения 
по поводу своего будущего в организации, наладить взаимопонимание и друже- 
ские отношения между разными поколениями [3]. 

Важной составляющей в повышении качества образования, реализации 
наставничества является форма «учитель-ученик» [6]. В классе учитель обучает 
разных учеников, разных с точки зрения индивидуальных возможностей и обра- 
зовательных потребностей. Для учеников с повышенным уровнем познаватель- 
ной активности учитель сопровождает ребёнка в конкурсном движении, олимпи- 
адах, расширяет его образовательное пространство. Со школьниками с низким 
уровнем мотивации к учебной деятельности индивидуальная работа строится на 
основе создания ситуации успеха, системы дополнительных занятий, психологи- 
ческого настроя в достижении положительной динамики учебных результатов. 
С детьми с ОВЗ у учителя определённая система работы, включающая сопро- 
вождение ребёнка в образовательной деятельности. В работе пары «учитель-уче- 
ник» очень важен этап рефлексии. Анализ результатов, как лакмусовая бумага, 
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отображает плюсы и минусы в образовательной деятельности ребёнка, создаёт 
ситуацию к движению вперёд, к улучшению результатов. 

В педагогической практике для повышения качества образования учите- 
лями используется и такая форма наставничества как «ученик- ученик» [5]. Вза- 
имодействие «Успевающий- неуспевающий»- классический вариант поддержки 
для улучшения образовательных результатов. Например, ученик испытывает 
трудности в обучении английскому языку, не может самостоятельно организо- 
вать свою образовательную деятельность. Такой ученик прикрепляется к настав- 
нику из числа успешных учеников, желающих заниматься наставничеством. 
Важное условие работы такой пары- мотивированность и взаимная симпатия. 
Учитель помогает наставнику диады «ученик- ученик» организовать работу 
пары, определить содержание деятельности, а также проводит мониторинг обра- 
зовательных результатов неуспевающего ученика, фиксирует положительную 
динамику. Очень важно отметить работу наставника этой пары. Это и слова бла- 
годарности учителя, подопечного, и вручение грамоты на школьной линейке. 

Результатом работы управленческой команды, проведение мероприятий в 
рамках проекта адресной помощи «500+», реализация наставничества стала по- 
ложительная динамика по снижению учебной неуспешности обучающихся [4]. 
Наша школа вышла из числа школ с низкими образовательными результатами 
(ШНОР), имея по всем позициям зафиксированный рост показателей. И по ито- 
гам ГИА-22 наша школа показала высокие результаты. Хочется отметить улуч- 
шение показателей и в работе педагогов. Так по итогам реализации координаци- 
онного плана проведения городских мероприятий в 2021–2022 учебном году 
наша школа заняла 3 место. В этом же году учитель математики нашей школы 
стала победителем муниципального конкурса «Учитель года Геленджика-22». А 
в 2022–2023 учебном году учитель кубановедения стала победителем этого же 
конкурса в номинации «Учитель кубановедения». 

Мы понимаем, что не надо останавливаться на достигнутом, нужно повы- 
шать качество образования, и от каждого члена педагогического коллектива за- 
висит общий результат. Двигаться только вперёд, помогая друг другу через 
наставничество. 
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Аннотация. Автор статьи представляет этапы реализации программы 
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В конце 2018 года был утвержден национальный проект «Образование». 

Наставничество играет одну из ведущих ролей в его реализации, включая феде- 
ральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель бу- 
дущего», «Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы». 

В целях достижения сквозного результата вышеперечисленных проектов ве- 
домственным проектным офисом нацпроекта «Образование» разработана мето- 
дология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осу- 
ществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, допол- 
нительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования. Она утверждена распоряжением Министерства просвещения Рос- 
сийской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145. 

mailto:anahmeleva69@mail.ru
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23 января 2020 года Министерство просвещения РФ опубликовало Письмо 
№ МР – 42/02 о внедрении целевой модели наставничества в образовательных 
организациях Российской Федерации. Внедрение программ наставничества в об- 
разовательные организации России обеспечит системность и преемственность 
наставнических отношений. 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих 
множественные вариации в зависимости от условий реализации программы 
наставничества, могут быть выделены пять: 

«ученик - ученик»; 
«учитель - учитель»; 
«студент - ученик»; 
«работодатель - ученик»; 
«работодатель - студент» [1]. 
Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга за- 

дач и проблем с использованием единой методологии наставничества, частично 
видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и 
первоначальных ключевых запросов участников программы[4]. Технология 
наставничества применима для решения проблем, с которыми сталкиваются пе- 
дагоги и учащиеся [2]. 

Этапы программы 
Реализация программы   наставничества   в   МБОУ   ООШ   №9   имени 

Г. Х. Миннибаева организациях включает семь основных этапов. 
1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 
2. Формирование базы наставляемых. 
3. Формирование базы наставников. 
4. Отбор и обучение наставников. 
5. Формирование наставнических пар или групп. 
6. Организация работы наставнических пар или групп. 
7. Завершение наставничества [5]. 

 
 

 

Рисунок 1. Реализация целевой модели наставничества в МБОУ ООШ № 9 
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имени Г. Х. Миннибаева 
 

Форма «Ученик – ученик», «учитель-ученик» 
Отбор 
наставников 

Через школьное сообщество. Выбор из наиболее мотивированных 
учащихся. Прохождение тестирования /собеседования(предметного, 
психологического – на коммуникационные навыки иэмпатию). 

Обучение 
наставников 

Осуществляется куратором программы в организации. Проведение 
регулярных встреч, тренировка в формате ролевого взаимодействия. 
Определение потенциальныхпроблем наставляемых иформатов, 
подходящих для их решения(мероприятие, проект, совместная 
работа над домашним заданием) 

Формирование 
пар «наставник- 
наставляемый» 

Возможныерешения: анкетированиес последующим совмещением; 
групповые встречи, на которых формирование пар идет по принципу 
личной симпатии; предложение куратора с последующей личной 
встречейнаставника и наставляемого, предварительнойбеседой 

Мотивация для 
наставников 

Лидерский статус. Реализация лидерского потенциала. 
Благодарственные письма и грамоты для портфолио. Причастность к 
школьному сообществу. 

Процедура 
завершения 
взаимодействия 

Представление конкретных результатов взаимодействия. 
Защита проекта, анализ успеваемости и посещаемости куратором, 
сбор обратной связи от участников, рефлексия. 
Решение о продолжении (переход на другую тему или проблему) или 
прекращении взаимодействия. 
Взаимная оценка работы наставника и наставляемого посредством 
анкетирования[6]. 

Форма «Учитель – учитель». Структурное представление этапов 
Отбор 
наставников 

Выбор из числа самыхопытных и активных педагогов. 
Обсуждение может быть проведено  на открытом 
педагогическом совете, назначение должно быть 
добровольным. 

Обучение 
наставников 

Осуществляетсякуратором программы в организации, 
если в этом естьнеобходимость. 
Куратор показывает возможные форматы 
взаимодействияс молодым педагогом, обсуждает с 
наставником сроки, регламент и планируемые 
результаты. 

Формирование 
пар 
«наставник- 
наставляемый» 

Пара закрепляется после личной встречи и обсуждения 
обоюдных запросов/возможностей. 

Мотивация для 
наставников 

Закрепленный иуважаемый статус наставника. 
Лидерство в педагогическомсообществе. 
Создание здоровой атмосферы в педагогическом 
коллективе, способствующей повышению 
образовательных и воспитательныхрезультатов в школе. 
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 Возможность  тиражирования  авторского 
наставнического опыта и практики. Повышение 
квалификации. 

Процедура 
завершения 
взаимодействия 

Представление конкретных результатов 
взаимодействия. 
Тестирование ипроверка (серияоткрытых уроков) 
молодого специалиста на закрепление необходимых 
навыков/ успешную адаптацию. 
Взаимная оценка работы наставника и наставляемого 
посредством анкетирования [3]. 

Возможные нематериальные (моральные) 
виды поощрений наставников: 

1. Выдвижение самых результативных наставников на ежегодную премию 
лучшего наставника региона, муниципалитета (города, села и т.п.). Кандидатуры 
претендентов предоставляются муниципальными образовательными организа- 
циями в органы управления образованием. Порядок выбора лучшего наставника 
из числа представленных кандидатур утверждается приказом органа управления 
образованием субъекта Российской Федерации; наставник, признанный лучшим, 
может бытьнагражден/удостоен: 

2. почетной грамотой государственного органа; 
3. нагрудным знаком наставника, учрежденный государственным орга- 

ном; 
 
 

боту. 

 
4. иные. 
5. Рекомендации при поступлении в образовательные организации, на ра- 
 
6. Образовательное стимулирование (привлечение к участию в образова- 

тельных программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного 
рода. 

Список использованной литературы 
1. Антипин С.Г. Традиции наставничества в истории отечественного об- 

разования:автореф. дисс. к.п.н. – Нижний Новгород, 2011. – 24 с. 
2. Бевз Е.В. Наставничество как условие профессиональной подготовки 

бакалавровпедагогического образования // Среднее профессиональное образо- 
вание. -№ 9, 2011. – С. 8 – 10. 

3. Богданова Л.А. Наставничество в профессиональном образовании: ме- 
тодическоепособие / авт.-сост.: Л.А. Богданова, Л. Н. Вавилова, А.Ю. Казаков 
и др. - Кемерово: ГОУ «КРИРПО», 2014. – 144 с. 

4. Денисова А.В. Механизм внедрения системы наставничества // Управ- 
ление персоналом» - 2005 - №19 - С.50-56. 

5. Навазова Т.Г., Бубнова И.С., Пирожкова О.Б., Шибанкова Л.А. Роль 
и место социально-психологической готовности к инновациям в системе профес- 
сионального роста педагога // Казанский педагогический журнал. 2019. № 6 
(137). С. 122–133 



53 
 

6. Яковлева Н.О. Структура региональной системы научно-методиче- 
ского сопровождения педагогических работников и управленческих кадров // 
Педагогическая перспектива. 2021. № 3. С. 27-39. EDN: TUHIAL 

Информация об авторе 
Крыжановская Людмила Александровна – директор, МБОУ ООШ №9 

имени Г. Х. Миннибаева г-к. Геленджик, с. Адербиевка, ул. Октябрьская, д. 43, 
e-mail: KL300683@yandex.ru 

 
 

Е.С. Горелова 
МБОУ ООШ № 5 
г. Горячий Ключ 

 
РЕАЛИЗАЦИЯ КРАТКОСРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В УСЛОВНО МАЛОКОМПЛЕКТНОЙ И МАЛОКОМПЛЕКТНОЙ 
СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЕ 

 
Аннотация. В статье раскрываются основные положения краткосрочной 

программы наставничества, реализованной в рамках сельской школы. Участники 
программы: педагогический коллектив МБОУ ООШ № 5 МО г. Горячий Ключ. 
Реализация программы строится на основе парного сотрудничества учителей, ра- 
ботающих по общей теме самообразования. Внутри пары(группы) учителя, 
участвующие в программе, являются наставниками друг для друга в формате вза- 
имополезного сотрудничества. В статье описываются условия, в которых реали- 
зовывалась программа, дана модель пошаговой работы по программе. 

Ключевые слова: наставничество, работа в творческой группе, форми- 
рующее оценивание, методическая компетентность учителя. 

 
Многие школы с низкими образовательными результатами часто сталки- 

ваются с проблемой недостаточной предметной и методической компетентности 
педагогических работников [1]. Особенно актуально это для сельских маленьких 
школ. В них, как правило, на один предмет учебного плана работает один учи- 
тель, поэтому отсутствует конкуренция между учителями. В результате в кол- 
лективе возникает непродуктивная «зона комфорта», которая не способствует 
развитию. 

Педагог в наши дни должен не просто обладать предметными, методиче- 
скими и психолого-педагогическими компетенциями, но и постоянно их совер- 
шенствовать. 

Причин недостаточной компетенции можно назвать много. Во-первых, 
профессиональное выгорание, как следствие – отсутствие мотивации к каче- 
ственному преподаванию. Когда нет ежедневного профессионального взаимо- 
действия с другим опытом, приходит уверенность, что учителю все понятно, ма- 
териал наработан, опыт большой, методы повторяются. 

Можно также предположить, что: 

mailto:KL300683@yandex.ru


54 
 

1. Учителя владеют компетенциями на самом деле, но не могут их так при- 
менить, чтобы качество образования повышалось. 

2. У большинства учителей завышенная самооценка и они не погружаются 
в реальный процесс, не замечают проблем. 

Работа по восполнению дефицитов в предметной и методической компе- 
тентности обычно происходит с трудом, если учителя считают себя вполне 
компетентными. 

Вопрос: как из этого состояния стартовать на обновление, на развитие? 
Один из способов, который всегда предлагается, это прохождение курсов 

повышения квалификации. Для учителя это новые знания, но на практике они 
часто не приводят к повышению образовательного результата. КПК не может 
восполнить все дефициты и потребности учителя, особенно индивидуальные. 
Это происходит в том числе и потому, что не все обобщенные навыки КПК 
можно применить в сельской школе. Если не отрабатывать новые знания учите- 
лей на практике, результата они не принесут. 

Предлагаемая программа является моделью наставничества на основе 
взаимополезного сотрудничества, которое осуществляется в практическом фор- 
мате. 

В условиях сельской школы дефицит предметных компетенций с помо- 
щью данной программы восполнить не получится, но над дефицитом методиче- 
ских компетенций можно поработать. 

Цель программы: повысить эффективность внедрения новых методиче- 
ских знаний педагогических работников через организацию практико-ориенти- 
рованного сотрудничества учителей. 

Программа может быть реализована в небольших сельских школах, в 
том числе в школах с низкими образовательными результатами. Программа 
подходит для работы над риском «недостаточная предметная и методическая 
компетентность педагогических работников» в рамках работы по проекту 
«500+». 

Ожидаемые результаты реализации программы: 
• Методическая деятельность школы переориентирована на практические 

мероприятия на 80%. 
• В процесс обучения введены новые методические инструменты на по- 

стоянной основе, которые в будущем могут повлиять на улучшение качества об- 
разования, повысилась эффективность урока. 

• Учителя на практике повысили уровень своих компетенций, на практике 
отработали темы самообразования. 

• Взаимодействие учителей приблизилось к принципам системно-дея- 
тельностного подхода, появилась системность в решении образовательных за- 
дач. 

• В коллективе повысилась мотивация на взаимодействие, восполнился 
недостаток коммуникативных компетенций. 

Содержание программы. 
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Педагогический коллектив должен осознавать, что методические компе- 
тенции недостаточны и быть готовым к переменам в работе. 

Важно найти новую для школы методическую тему, идею. По этой теме 
изучить материалы, ранее не изучавшиеся в школе, не применявшиеся на прак- 
тике. 

Реализацию программы необходимо организовать таким образом, чтобы 
в ней участвовали абсолютно все учителя школы. В каждом коллективе можно 
найти от 20 до 30% активных деятельных учителей, которые поведут за собой 
остальных. 100% охват коллектива даст в результате не только объективный ана- 
лиз реализации программы. Это поднимет пассивных учителей, которым при- 
дется принять общие условия. 

Составлять группы (пары) необходимо с учетом пожеланий самих учите- 
лей. Важно подбирать их не только по желанию, но и по разнице в опыте, нара- 
боткам, стараться пассивных соединять с активными. 

Наставничество понимается не как передача опыта от более старшего 
учителя младшему учителю, а как взаимополезное сотрудничество, где каждый 
участник пары (группы) может делиться своим опытом, предлагать свои идеи 
для реализации программы, независимо от каких-либо условий [2]. 

Новый опыт должен получить каждый участник реализации программы, 
внедрить этот опыт в свою работу, проанализировать собственный результат. 

Участие в программе не должно увеличивать документальную отчетную 
работу учителей. Таким образом, у них будет больше мотивации и времени на 
творчество. В рамках реализации программы предусмотрено составление гра- 
фика совместной практической работы из 5-7 пунктов и устное выступление по 
итогам работы. Иные документы от учителей требовать нецелесообразно. 

 
Модель реализации практической части программы 

№ 
п/п Наименование этапа Срок 

реализации Содержание этапа 

1. Решение 
методического 
(педагогического) 
совета о реализации 
краткосрочной 
программы 
наставничества 

2 дня Педагогический коллектив знакомится с 
программой наставничества. 
На методическом (педагогическом) совете 
обсуждаются положения программы, 
принимается решение о реализации 
краткосрочной программы наставничества, 
назначается координатор, формируются пары 
(группы) учителей для совместной работы. 
Проводится предварительное тестирование 
на знание теоретического материала по теме 
работы над программой (например, «Опрос 
готовности педагогов» из цикла лекций по 
формирующему оцениванию ФИС ОКО) 

2. Изучение 
теоретического и 
методического 
материала по теме 
программы 

2-4 недели Участники программы изучают новый 
материал. Форма работы может быть 
различная: индивидуальная, в парах, в 
группе. По мере изучения материала 
выполняются все практические работы. 
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№ 
п/п Наименование этапа Срок 

реализации Содержание этапа 

 Пример: лекции и 
домашние задания 
методического 
марафона по 
формирующему 
оцениванию (ФИС 
ОКО) 

 Координатор контролирует и фиксирует факт 
выполнения практических работ. 
В конце этапа проводится повторное 
тестирование на знание теоретического 
материала по теме работы над программой. 

3. Конкретизация 
направлений работы 
практической части 
программы 

1 неделя Участники программы в парах (группах) 
определяют класс (классы), в которых будут 
работать совместно, происходит 
взаимопосещение уроков. 
После посещения уроков учителя в парах 
(группах) обсуждают результаты, выявляют 
проблемы, определяют инструменты 
(например, некоторые инструменты 
формирующего оценивания), которые будут 
внедрять в процесс обучения 
Координатор помогает участникам 
программы решать организационные 
вопросы, взаимодействует с администрацией 
школы. 

4. Определение тем 
самообразования и 
графика работы 

2 дня Участники программы формулируют свою 
тему самообразования, индивидуально или 
общую для пары (группы). 
Участники программы составляют краткий 
график работы, включающий не более 5-7 
мероприятий практической направленности с 
включением новых инструментов (например, 
некоторых инструментов формирующего 
оценивания). 
Координатор контролирует и фиксирует факт 
определения темы самообразования и 
составления графика. 

5. Практическая часть 
реализации 
программы 

6-7 недель Участники программы работают по своему 
графику, осуществляют взаимопосещение 
уроков с дальнейшим обсуждением, 
анализируют результаты внедрения новых 
инструментов, корректируют свою работу по 
необходимости. В процессе работы по 
возможности проводится видео фиксация 
фрагментов урока для анализа и отчета по 
теме самообразования. 
Координатор помогает участникам 
программы решать организационные 
вопросы, взаимодействует с администрацией 
школы. 

6. Отчеты по темам 
самообразования 

1 неделя Координатор организует круглый стол для 
участников программы. 
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№ 
п/п Наименование этапа Срок 

реализации Содержание этапа 

   Все участники программы представляют 
наработанный практический опыт: рассказ, 
презентация, по возможности видео 
фрагментов урока. 
По окончании выступлений участников 
программы координатор организует общее 
обсуждение. 

7. Анализ реализации 
программы 

1 неделя Координатор проводит анализ реализации 
программы, разрабатывает предложения для 
дальнейшей работы, выделяет 
положительные итоги. 

8. Трансляция опыта 
(пример: школьный 
или муниципальный 
очный семинар) 
Может быть 
проведен с 
перерывом после 
реализации 
программы 

Подготовка: 
2 месяца 

Реализация: 
2 дня. 

Координатор организует практический 
семинар, составляет программу, 
взаимодействует с администрацией школы по 
всем возникающим вопросам. 
Участники программы проводят открытые 
уроки, мастер-классы по темам 
самообразования с демонстрацией работы 
новых инструментов (например, некоторых 
инструментов формирующего оценивания). 
По окончании мероприятий семинара 
координатор организует общее обсуждение. 

 

При разработке программы использовались лекции методического мара- 
фона «Формирующее оценивание» ФИС ОКО. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ РАБОТЫ В ШКОЛЕ 
ПОСРЕДСТВОМ НАСТАВНИЧЕСТВА 
В ФОРМЕ «СТУДЕНТ-УЧЕНИК» 

 
Аннотация. В статье рассмотрен инновационный проект применения 

наставничества в форме «студент - ученик» для создания эффективной системы 
поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся об- 
щеобразовательной организации. Проект предполагает организацию сетевого 
взаимодействия МБОУ СОШ № 7 им. П.Д. Стерняевой г. Геленджика с Новорос- 
сийским Морским колледжем и разработку целевой модели наставничества. 

Ключевые слова: наставничество, профессиональная ориентация, целе- 
вая модель, сетевое взаимодействие. 

 
В настоящий момент в России происходят радикальные изменения образо- 

вательной и социокультурной сферы, необходимость которых продиктована 
сменой целеполагания и вызовами со стороны экономического сектора. Важ- 
ность гармоничного и системного преобразования этих сфер отражена в нацио- 
нальном проекте «Образование», который ставит перед всеми образовательными 
организациями две ключевые цели: обеспечение глобальной конкурентоспособ- 
ности российского образования и воспитание гармонично развитой и социально 
ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей и культур- 
ных традиций народов Российской Федерации [1]. 

Одной из центральных тем преобразований в сфере образования является 
тема наставничества. В начале 2018 года был проведен Всероссийский форум 
«Наставник», организованный Агентством стратегических инициатив, по ре- 
зультатам которого был сформирован перечень поручений Президента РФ. В 
указанном перечне перед общеобразовательными организациями поставлена за- 
дача ранней профессиональной ориентации учащихся 6–11 классов. А также раз- 
витие института наставничества является центральной задачей, сформулирован- 
ной указом Президента Российской Федерации от 27.06.2022 №401 «О проведе- 
нии в Российской Федерации Года педагога и наставника». 

Тенденции развития наставничества в образовании и ранней профессио- 
нальной ориентации учащихся стали определяющими для создания в МБОУ 
СОШ № 7 им. П.Д. Стерняевой (далее – школа) инновационного проекта 
«Наставничество в форме «студент - ученик» как средство организации профо- 
риентационной работы в школе» (далее – Проект). 

Одной из основных причин выбора темы инновационной деятельности 
явилась также популярность образовательных учреждений морской направлен- 
ности среди выпускников школы [2]. Ежегодно около 30% выпускников 9-х 
классов поступают в Новороссийский Морской колледж, который является 
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структурным подразделением Федерального государственного бюджетного об- 
разовательного учреждения высшего образования «Государственный морской 
университет имени адмирала Ф.Ф. Ушакова». 

Проект предполагает использование наставничества в форме «студент- 
ученик» и призван способствовать решению проблем различных уровней. 

На муниципальном и региональном уровнях: 
-развитие устойчивых связей между разными уровнями образования в 

Краснодарском крае; 
-создание условий для повышения качества общего образования; 
-развития раннего самоопределения и профессиональной ориентации обу- 

чающихся. 
На уровне общеобразовательной организации: 
-совместное использование инфраструктурных, материально-технических, 

кадровых и интеллектуальных ресурсов образовательных организаций общего и 
среднего профессионального образования; 

-формирование у обучающихся метакомпетенций; 
-расширение применяемых образовательных технологий, 
-обеспечение преемственности основного общего и среднего профессио- 

нального образования; 
-организация сетевой реализации образовательных программ основного 

общего образования; 
-расширение и обогащение образовательной среды. 
Для обучающихся: 
-повышение мотивации к учебе и саморазвитию; 
-самостоятельный выбор собственной образовательной траектории и буду- 

щей профессии; 
-получение более полной информации о карьерных возможностях, выбран- 

ной профессии; 
-сформированность ценностных и жизненных позиций и ориентиров; 
-развитие коммуникативных навыков; 
-приобретение первичных профессиональных компетенций [3]. 
Целью Проекта является создание эффективной системы поддержки, само- 

определения и профессиональной ориентации обучающихся для успешной их 
личной и профессиональной самореализации. 

Инновационная деятельность в рамках Проекта предполагает организацию 
сетевого взаимодействия школы с Новороссийским Морским колледжем Феде- 
рального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Государственный   морской   университет   имени   адмирала 
Ф.Ф. Ушакова» и разработку целевой модели наставничества. 

Целевая модель наставничества предполагает: 
• раннее выявление обучающихся, имеющих склонности к профессиям 

морской направленности; 
• формирование из них классов морской направленности; 
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• совместную разработку и реализацию образовательной программы (да- 
лее Программы), состоящей из общеобразовательных и общепрофессиональных 
курсов, направленных на формирование у обучающихся метапредметных и про- 
фессиональных компетенций; 

• привлечение к реализации Программы педагогов школы, ведущих пре- 
подавателей и лучших студентов Новороссийского Морского колледжа; 

• закрепление студентов Новороссийского Морского колледжа за обуча- 
ющимися школы – участниками инновационного проекта в качестве наставни- 
ков; 

• освоение обучающимися школы – участниками инновационного про- 
екта курсов Программы и занятия с наставниками в течение 3 лет; 

• выдача сертификата обучающимися в классах морской направленности, 
освоившим Программу в полном объеме; 

• зачисление выпускников школы – участников Проекта в Новороссий- 
ский Морской колледж для освоения избранной специальности среднего профес- 
сионального образования. 

В качестве наставников выступают студенты Новороссийского морского 
колледжа прошедшие учебную практику на профильных предприятиях и осво- 
ившие программу профессионального обучения по профессиям «Вахтенный 
матрос» и «Вахтенный моторист». К моменту проведения занятий с наставляе- 
мыми студенты-наставники обладают достаточным личностным, жизненным и 
профессиональным опытом и способны передавать его школьникам. К каждому 
наставнику прикрепляются 3-5 наставляемых. 

Программа содержит три блока учебных курсов: общеобразовательные, 
общепрофессиональные, практические. Программы учебных курсов разрабо- 
таны совместно с педагогическим составом Новороссийского морского колле- 
джа. 

Общеобразовательные курсы реализуют педагоги школы. Занятия прово- 
дятся в очной форме на базе школы с использованием школьного оборудования. 

Общепрофессиональные курсы реализуют педагоги Новороссийского мор- 
ского колледжа. Занятия проводятся с применением электронного обучения в ди- 
станционной форме. Для проведения занятий Новороссийский морской колледж 
представляет свою материально-техническую базу. 

Практические курсы делятся на ознакомительные курсы и курсы формиру- 
ющие компетенции. Все практические курсы реализуются студентами – настав- 
никами. 

Для проведения занятий в очной форме группа наставников в сопровожде- 
нии куратора организованно прибывает в школу и доставляет необходимое для 
проведения обучения, методическое и материально-техническое обеспечение: 
атласы и карты водных путей, канаты для вязания морских узлов, флажки для 
изучения семафорной морской азбуки и т.п. На очных занятиях студенты-настав- 
ники обучают школьников приемам вязания морских узлов, прокладывания 
навигационного пути; применению морской семафорной азбуки и морской тер- 
минологии на английском языке. 
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Дистанционные занятия проводятся из аудиторий Новороссийского мор- 
ского колледжа, где студенты-наставники под руководством своих педагогов де- 
монстрируют школьникам возможности специализированных тренажеров. Во 
время совместных занятий студенты-наставники не только обучают наставляе- 
мых, но и делятся с ними личным опытом, приобретенным во время учебы в кол- 
ледже, что вызывает особый интерес у школьников. 

В рамках проекта ребята занимаются в кружке «Юнга» на базе центра об- 
разования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». Программа 
кружка разработана на основе программ профессионального обучения «Вахтен- 
ный матрос» и «Вахтенный моторист». Внимательно изучив содержание соот- 
ветствующих программ, мы определили перечень профессиональных компетен- 
ций, которые возможно сформировать у школьников, используя оборудование 
центра «Точка роста». 

На занятиях кружка ребята: изготавливают деревянные каркасы и поднож- 
ные решетки; выполняют сверление, развертывание зенкование отверстий, руч- 
ное нарезание резьбы и другие слесарные работы; производят определение раз- 
меров деталей с использованием измерительного инструмента; определяют гео- 
графические координаты посредством геоинформационных технологий; учатся 
оказывать приемы первой медицинской помощи; применять средства индивиду- 
альной защиты. 

Образовательная программа Проекта предусматривает освоение курсов 
• внеурочной деятельности: «Физические основы в судомеханике», «Гео- 

графия водных путей»; 
• дополнительного образования: Морской английский язык, Морское 

дело и проведение совместных образовательных мероприятий: конкурс «Луч- 
ший матрос», мероприятия памяти в день затопления Черноморской эскадры, 
участие школьников в ежегодной конференции «Новое поколение в науке»; 
празднование Дня Мореходок, участие в торжественном ритуале на Малой Земле 
в память о героях-малоземельцах, участие в дне памяти великого русского фло- 
товодца Федора Ушакова и др. 

По окончании освоения Программы обучающимся выдается сертификат, 
который дает им право на перезачет отдельных тем общепрофессиональных дис- 
циплин при обучении в колледже. 

В целях решения задач, поставленных в Проекте, в школе разработаны ло- 
кальные акты: 

• Положение о наставничестве; 
• Приказ о внедрении целевой модели наставничества; 
• Дорожная карта внедрения целевой модели наставничества. 
Реализация инновационного Проекта предусматривает создание методиче- 

ской сети образовательных организаций Краснодарского края, формирующих 
классы морской направленности. Проведение совместных образовательных ме- 
роприятий (конкурсы, соревнования, мастер-классы, круглые столы и др.). 

В течение 2020-2023 г.г. проходила апробация механизмов реализации 
Проекта и в настоящее время определены результаты: 
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• обучающиеся и их родители информированы о целях и задачах Проекта; 
• проведена диагностика профессиональных склонностей обучающихся; 
• оформлены договоры о сетевой реализации образовательных программ 

между школой, Новороссийским Морским колледжем и другими общеобразова- 
тельными организациями Краснодарского края; 

• назначены руководители инновационного проекта от школы и Новорос- 
сийского Морского колледжа, сформирован педагогический состав; 

• сформированы профильные классы морской направленности; 
• успешно реализуется план образовательных мероприятий; 
• определен состав наставников обучающихся школы из числа студентов 

Новороссийского Морского колледжа; 
• проект стал победителем муниципального конкурса педагогических ин- 

новаций; 
• на базе школы функционирует муниципальная инновационная пло- 

щадка; 
• разработаны программы внеурочной деятельности: «Физические ос- 

новы в судомеханике», «География водных путей» и программа дополнитель- 
ного образования кружка «Юнга»; 

• опубликованы методические рекомендации: для педагогов по вопросам 
организации деятельности в рамках Проекта. 

Целевая модель наставничества, предложенная в настоящем Проекте, в 
дальнейшем может быть использована для: 

• установления устойчивых связей между общеобразовательными органи- 
зациями и организациями среднего профессионального образования различного 
профиля; 

• расширения профилей основной образовательной программы среднего 
общего образования и подготовки обучающихся к освоению программ высшего 
образования; 

• расширение сетевого взаимодействия общеобразовательных организа- 
ций и образовательных организаций профессионального образования в регионе. 
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Аннотация. В статье рассматривается тьюторинг в процессе наставниче- 

ства с целью повышения квалификации педагогов в образовательном процессе 
СПО. 
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В соответствии с ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» «педаго- 

гические работники обязаны выполнять свою деятельность на высоком профес- 
сиональном уровне, применять педагогически обоснованные и обеспечивающие 
высокое качество образования формы, методы обучения и воспитания, система- 
тически повышать свой профессиональный уровень» [1]. 

Педагогический состав, его мастерство и возможности должны непре- 
рывно развиваться и обновляться. Повышение квалификации педагогических ра- 
ботников – это целенаправленный процесс, ориентированный на постоянное со- 
вершенствование профессионализма, развитие мастерства и формирование но- 
вых навыков педагогической деятельности [3]. 

Существует две основные формы повышения квалификации педагогов: 
1) форма организованного стороннего профессионального обучения через 

прохождение стажировки практической направленности, краткосрочных и дол- 
госрочных курсов, дистанционных курсов, удаленного обучения и т.д.; 

2) форма самообразования через самостоятельное изучение педагогом тео- 
ретического и практического материала, самосовершенствования своих навыков 
и способностей, что позволяет педагогу разрабатывать новые способы организа- 
ции учебно-воспитательного процесса [2]. 

От качества деятельности педагога, его квалификации зависит эффектив- 
ность процесса организации педагогической работы и качество образования обу- 
чающихся. Это обосновывает необходимость постоянного повышения квалифи- 
кационного уровня педагогов. 

mailto:alegc@mail.ru
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Важнейшими задачами совершенствования повышения профессиональ- 
ного мастерства и методической культуры педагогических работников ГБПОУ 
«Новороссийский медицинский колледж» является систематическое профессио- 
нальное саморазвитие через организацию в колледже целевой модели наставни- 
чества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, 
развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязан- 
ностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество. 

Наставничество в образовательном процессе СПО предусматривает систе- 
матическую индивидуальную работу наставника по развитию у наставляемого 
преподавателя необходимых знаний и умений ведения педагогической деятель- 
ности. 

Наставник – опытный преподаватель, обладающий высокими профессио- 
нальными качествами, знаниями в области методики преподавания и воспита- 
ния. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через взаимо- 
действие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, 
развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых ре- 
зультатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения [4]. 

Целью внедрения целевой модели наставничества в колледже является 
максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого – педагога, 
необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, а 
также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 
самоопределения и профессиональной ориентации педагогов. 

Задачи внедрения целевой модели наставничества в соответствии с Поло- 
жением о системе наставничества педагогических работников колледжа – это со- 
здание психологически комфортной среды для развития и повышения квалифи- 
кации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических 
кадров; формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образова- 
тельной организации, способного на комплексную поддержку. 

Эффективность наставничества в колледже заключается в применении тех- 
нологии открытого образования тьюторинга – тьюторское сопровождение 
наставляемого. 

Тьюторинг – это успешная практика поддержки и сопровождения не 
только образовательной деятельности, но и тьюторское сопровождение педагога. 
Тьюторинг является технологией взаимодействия наставника и наставляемого 
педагога и может быть представлен в различных формах: индивидуальной и 
групповой. 

Основные направления тьюторинга в повышении квалификации педаго- 
гов: 

1) информационное – повышение уровня профессиональной компетенции 
преподавателей в системе повышения квалификации, оказание своевременного 
организационно-методического сопровождения; 
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2) научное - исследовательское – участие преподавателей в научно-прак- 
тических конференциях различных уровней, реализация социальных проектов, 
публикационная деятельность преподавателей; 

3) инновационное – взаимодействие с участниками муниципальных инно- 
вационных площадок образовательных учреждений г-к Геленджик и г. Новорос- 
сийска. 

Тьюторинг как форма повышения квалификации педагогов в процессе 
наставничества имеет основные ориентиры: 

- повышение эффективности и качества педагогического процесса через 
применение современных педагогических технологий, соответствующих рос- 
сийским и мировым стандартам, с учетом требований Федеральных государ- 
ственных образовательных стандартов; 

- создание условий, обеспечивающих разностороннее и творческое разви- 
тие личности педагога, повышение на этой основе его квалификации, професси- 
онализма, готовности к инновациям в организации образовательной деятельно- 
сти. 

Тьюторинг в повышении квалификации – это форма взаимодействия 
наставника и наставляемого, характеризующаяся профессионально и личностно 
ориентированным сопровождением и поддержкой наставляемого педагога. 

Посредством тьюторинга происходит непрерывный рост профессиональ- 
ного мастерства педагогических работников, подержание и развитие их профес- 
сиональных компетенций. 

Таким образом, тьюторинг, как форма повышения квалификации педаго- 
гов в процессе наставничества, является эффективным инструментом професси- 
онального роста педагогов и развития кадрового потенциала колледжа. 
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РАЗВИТИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ГРАМОТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
КАК ОСНОВЫ ПРЕДПРОФИЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 

И ПРОФИЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ 
 

Аннотация. Описание модели масштабирования опыта по научно-методи- 
ческому сопровождению реализации предпрофильного, профильного обучения 
и профориентационной работы технологической направленности. Раскрытие 
технологии создания новых педагогических сообществ для реализации целей и 
задач по повышению функциональной грамотности обучающихся. Адресовано 
руководителям общеобразовательных организаций и специалистам, занимаю- 
щимся организацией профориентационной работы, координаторам по развитию 
функциональной грамотности. 

Ключевые слова: функциональная грамотность, межпредметные педаго- 
гические кластеры, коллективное наставничество, предпрофильная подготовка, 
профильное обучение, профессиональная ориентация. 

 
С 2019 года в Краснодарском крае ГБОУ ИРО реализуется проект «Движе- 

ние вверх». Основная идея проекта заключается в разработке комплексной мо- 
дели научно-методического сопровождения работы региональной инновацион- 
ной сетевой инфраструктуры, отражающей технологический аппарат и инстру- 
ментарий, необходимые для создания в масштабах краевой системы образования 
условий и возможностей непрерывного роста профессионального мастерства 
учителей, а также мониторинга успешности научно-методического сопровожде- 
ния и профессионального развития педагогов. Результаты проекта повысили эф- 
фективность функционирования системы образования края, обеспечили пред- 
ставление стратегии ее дальнейшего развития и прогнозируемых перспектив [1]. 

Муниципальное казенное учреждение «Центр развития образования» 
г. Новороссийска участвовало в проекте в качестве одного из 8 ресурсных цен- 
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тров по теме: «Научно-методическое сопровождение реализации предпрофиль- 
ного, профильного обучения и профориентационной работы технологической 
направленности». Пять муниципальных образований Краснодарского края во- 
шли в сетевое сообщество Новороссийского ресурсного центра: Белореченский, 
Тимашевский, Крымский, Абинский, Горячеключевской районы. Благодаря ак- 
тивным формам взаимодействия между методическими службами сетевого со- 
общества каждый муниципалитет получил богатый опыт в развитии профориен- 
тационной работы, в представлении передового управленческого и педагогиче- 
ского опыта, в том числе с помощью дистанционных технологий. 

ФГОС основного общего образования определяет функциональную гра- 
мотность как способность решать учебные задачи и жизненные проблемные си- 
туации на основе сформированных предметных, метапредметных и универсаль- 
ных способов деятельности, включая овладение ключевыми компетенциями, со- 
ставляющими основу дальнейшего успешного образования и ориентации в мире 
профессий [2]. 

Таким образом, развитие функциональной грамотности является важней- 
шим условием реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения 
в образовательном процессе. Поэтому, в процессе реализации проекта «Движе- 
ние вверх» муниципальное казенное учреждение «Центр развития образования» 
органично пришло к идее создания межпредметных педагогических кластеров 
по формированию функциональной грамотности обучающихся в общеобразова- 
тельных организациях как формы коллективного наставничества в муниципали- 
тете. Были сформированы 4 кластера: 

1) Кластер по развитию читательской грамотности, куда вошли учителя 
русского языка, литературы, иностранного языка, музыки, искусства, истории 
(Гуманитарный кластер). 

2) Кластер по развитию математической и финансовой грамотности - не- 
формальное объединение учителей математики, экономики, информатики и 
ИКТ, обществознания, технологии (Математический кластер). 

3) Кластер по развитию естественнонаучной грамотности, объединивший 
учителей физики, химии, биологии, ОБЖ, физической культуры, географии 
(Естественнонаучный кластер). 

Необходимо отметить, что развитие направлений функциональной грамот- 
ности «креативное мышление» и «глобальные компетенции» являются сквоз- 
ными и обязательными в 1-м,2-м,3-м кластерах. 

4) Кластер, объединивший учителей начальной школы по всем 6 направле- 
ниям функциональной грамотности: читательская, математическая, естественно- 
научная, финансовая грамотность, креативное мышление и глобальные компе- 
тенции. 

Центром развития образования была продумана технология формирования 
кластеров. 

Шаг 1. Представление идеи создания новых сообществ педагогов управ- 
ленческим командам образовательных организаций. 
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Шаг 2. Выбор мотивированных педагогов в каждой школе для участия в 
работе муниципальных предметных кластеров (по 4 от каждой школы). 

Шаг 3. Закрепление кураторов из группы тьюторов по инноватике, специ- 
алистов МКУ ЦРО за каждым кластером. Разработка кураторами сценариев про- 
ведения мастерских в каждом кластере. 

Шаг 4. Проведение мастерских в межпредметных кластерах в единый день. 
Шаг 5. Рефлексивный сбор кураторов и лидеров кластеров для определе- 

ния дальнейших действий и проведения мероприятий. 
Кластерный подход к практической деятельности в новых педагогических 

сообществах позволил педагогам выйти за пределы своей предметной области, 
увидеть проблему формирования функциональной грамотности обучающихся не 
только в рамках своего предмета, но, в первую очередь, как универсальную, ме- 
тапредметную проблему, решить которую можно только объединив усилия всего 
педагогического коллектива. В межпредметном кластере успешно реализуются 
различные формы наставничества, особенно реверсивное наставничество. 

В каждом межпредметном кластере организована работа мастерских по 
формированию функциональной грамотности. В сопровождаемой кураторами - 
специалистами методического центра и тьюторами по инноватике - проектной 
деятельности были выявлены педагоги-лидеры, возглавившие работу мастер- 
ских. 

Педагоги-лидеры, каждый в своем кластере, организовали презентацию 
опыта работы каждой образовательной организации по формированию функци- 
ональной грамотности обучающихся, показ мастер-классов, проведение тренин- 
гов и практико-ориентированных семинаров. Этот опыт был использован обра- 
зовательными организациями для разработки собственной внутришкольной мо- 
дели формирования функциональной грамотности 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
Рисунок 1. Методические события Межрегионального ресурсного центра. 
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Таким образом, удалось консолидировать эффективный опыт по развитию 
функциональной грамотности всех образовательных организаций города Ново- 
российска. В свою очередь, образовательные организации, представившие са- 
мый интересный опыт, стали муниципальными стажировочными площадками по 
формированию функциональной грамотности: МБОУ СОШ № 24 – по формиро- 
ванию естественно-научной грамотности, МАОУ лицей «Морской техниче- 
ский», МДОУ № 4, МУДОД ИРЦ «Школьник-2» – по формированию математи- 
ческой грамотности (инженерно-технической направленности), МБОУ гимназия 
№8 и МДОУ ЦРР №70 «Чайка» – по формированию финансовой грамотности. 
Эти стажировочные площадки стали базой для проведения стажировок в рамках 
работы межрегионального ресурсного центра общего образования «Создание 
муниципальной модели формирования функциональной грамотности обучаю- 
щихся» МКУ «Центр развития образования» г. Новороссийска (рисунок 1). 

Таким образом, благодаря реализации проекта «Движение вверх» не 
только была решена задача коллективного наставничества для повышения каче- 
ства деятельности сетевого педагогического сообщества на основе распростра- 
нения опыта по научно-методическому сопровождению реализации предпро- 
фильного, профильного обучения и профориентационной работы технологиче- 
ской направленности, но и сформирована муниципальная модель формирования 
функциональной грамотности обучающихся города Новороссийска на основе 
принципов и технологий наставничества. 
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РАЗДЕЛ 2. ТЬЮТОРСКАЯ ПОЗИЦИЯ ПЕДАГОГА 
В СИСТЕМЕ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 
Красушкина А.В., 

Турецкая Е.Л. 
МАОУ СОШ № 12 им. Маршала Жукова, 

г. Геленджик 
ТРЕНД-СЕССИЯ КАК ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ 

КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА НАСТАВНИКА-ТЬЮТОРА 
В РАБОТЕ С ПРОФИЛЬНЫМ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИМ 

КЛАССОМ 
 

Аннотация. Статья посвящена описанию одной из форм работы с про- 
фильным психолого-педагогическим классом, апробированной в рамках муни- 
ципальной инновационной площадки «Инновационные технологии открытого 
образования в системе профильного психолого-педагогического обучения» 
МАОУ СОШ №12 им. Маршала Жукова города-курорта Геленджика. Обуслов- 
лено применение формата тренд-сессии с учетом реализации принципов актив- 
ного обучения и сетевого взаимодействия, а также в связи с существующими мо- 
делями профессионально-педагогических компетенций и ролью наставника- 
тьютора. Дано определение тренд-сессии, которая рассматривается как образо- 
вательная задача, представлен план тренд-сессии «Педагогика: движение вверх», 
к активной организации которой на территории городского округа Геленджика в 
2022-2023 учебном году привлечены обучающиеся профильного класса. 

Ключевые слова: профильное обучение, психолого-педагогический 
класс, компетентностный подход, наставник, тьютор, тренд-сессия. 

 
Программы профильной социально-педагогической направленности реа- 

лизуются в МАОУ СОШ №12 им. Маршала Жукова города-курорта Геленджик 
с 2015 года. За это время программу освоили 78 человек, продолжили обучение 
в педагогических вузах и ссузах менее 35%. В последние годы на организацию 
профильного обучения государство, муниципалитет и школа направляют значи- 
тельные ресурсы, и, конечно, эти усилия должны быть соразмерны результату. В 
мае 2022 года, в преддверии Года педагога и наставника на базе МАОУ СОШ 
№12 им. Маршала Жукова открылась муниципальная инновационная площадки 
«Инновационные технологии открытого образования в системе профильного 
психолого-педагогического обучения в МАОУ СОШ №12 им. Маршала Жу- 
кова». 

Руководствуясь положениями ФГОС, выбрав в качестве ориентиров акту- 
альные аспекты социальной ситуации развития детей и так называемые компе- 
тенции будущего, мы поставили цель: апробировать комплекс технологий от- 
крытого образования в осуществлении предпрофильной подготовки обучаю- 
щихся профильного психолого-педагогического класса [1]. 
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Планируемый результат работы площадки: не менее 60% выпускников 
педкласса выбирает педагогические направления подготовки в учреждениях 
высшего и средне-специального образования. 

В рамках инновационной площадки была разработана рабочая программа 
курса «Основы педагогики и психологии», в которой важная роль отведена ис- 
пользованию технологий медиаобразования и тьюторского подхода [2]. Курс 
рассчитан на 34 часа и имеет модульную структуру. Также для педкласса разра- 
ботаны программы внеурочной деятельности (по 1 часу в неделю): «Медиатвор- 
чество» и «Литература и кино: взболтать, но не смешивать». 

Учебный курс «Основы педагогики и психологии» формирует у старше- 
классников общие представления о педагогической деятельности, необходимые 
для осознанного выбора педагогической профессии по окончании школы, носит 
пропедевтический и профориентационный характер. С целью активизации у 
старшеклассников процессов личностного, жизненного и профессионального са- 
моопределения программа основывается на инновационном подходе к организа- 
ции обучения и предполагает реализацию принципов активного обучения и се- 
тевого взаимодействия. Среди партнеров муниципальной инновационной пло- 
щадки - детские сады, школы, вузы, учреждения дополнительного образования, 
НКО, осуществляющие деятельность в сфере поддержки семьи и детства, с ко- 
торыми заключены соглашения о сотрудничестве. Осуществляется тесное и пло- 
дотворное взаимодействие со специалистами ЦРО г. Геленджика, пример кото- 
рого – совместная организация тренд-сессий - приводится в данной статье. 

В основу работы площадки положены принципы гуманизации образова- 
ния, технологичности, единства теории и практики, системности, интеграции, 
нормативности и вариативности, которые определили отбор содержания, форм и 
методов организации образовательного процесса и отвечают требованиям Феде- 
рального государственного стандарта среднего (общего) образования и Профес- 
сионального стандарта педагога. В то же время предлагаемые формы и методы 
освоения программного содержания курса, рассматриваемые в ходе курса во- 
просы в известной степени, превышают стандарты, отражая особенности стре- 
мительно меняющейся педагогической профессии и интересы современных 
школьников. Ярким примером сказанного являются организованные в ходе осво- 
ения первого модуля курса тренд-сессии «Педагогика: движение вверх». 

Имея достаточную базу теоретических исследований в области современ- 
ных педагогических технологий и большой практический опыт, авторы про- 
граммы основывались на компетентностном подходе к предполагаемым резуль- 
татам освоения программы. Обозначенные в программе личностные (в первую 
очередь, готовность и способность к осознанному выбору будущей профессии), 
сформированность ценностно-смысловых установок, отражающих личностные 
и гражданские позиции в деятельности, метапредметные (овладение универ- 
сальными учебными действиями; самостоятельность в осуществлении учебной 
деятельности, сотрудничество со всеми участниками образовательного процесса 
и др.) и предметные (представления о миссии, роли, содержании педагогической 
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профессии, сущности, структуре, специфике педагогической деятельности) ре- 
зультаты коррелируют с существующими моделями профессионально-педагоги- 
ческих компетенций. 

Так, компоненты модели, предлагаемой профессором кафедры педагогики 
и технологий дошкольного и начального образования АГПУ Е.А. Тупичкиной 
[4], следующим образом соотносятся с результатами освоения программы «Ос- 
новы педагогики и психологии», реализуемой в рамках инновационной пло- 
щадки: 

• профессионально-содержательный компонент (теоретическая готов- 
ность к профессионально-педагогической деятельности) – предметные резуль- 
таты; 

• профессионально-личностный компонент (мотивационно-личностная 
готовность к профессионально-педагогической деятельности) – личностные ре- 
зультаты; 

• профессионально-деятельностный компонент (практическая готовность 
к профессионально-педагогической деятельности) – метапредметные резуль- 
таты. 

Таким образом, формы, методы и средства освоения программы подбира- 
ются с учетом достижения тех или иных результатов, или формирования тех или 
иных компетенций. Особая роль отведена формам, которые позволяют одновре- 
менно двигаться вперед к достижению разных результатов, или развивать сразу 
несколько компетенций. К таких формам мы относим организацию и проведение 
тренд-сессии. 

Существует множество определений заимствованного слова «тренд-сес- 
сия», но если обобщить их, то тренд-сессию можно определить как технологию 
личностного развития, реализуемая как индивидуально, так и в команде, при- 
званную перевернуть сознание, решить проблему, спроектировать направление 
движения через осознание актуальных трендов. 

Слово «тренд» имеет англоязычное происхождение и дословно перево- 
дится как «уклон», «тенденция», но в последнее время широко употребляется в 
русском языке для наименования преобладающей тенденции, общего направле- 
ние развития чего-л. (общественного мнения, моды и т.п.) [1]. Мы часто говорим 
о трендах в политике, моде, в интернете, других сферах общественной жизни и, 
конечно, в науке. 

Целью тренд-сессии «Педагогика: движение вверх!», рассчитанной на обу- 
чающихся предпрофильных и профильных классов, стало в доступной форме 
(«равный - равному») представить обучающимся круг актуальных трендов 
(направлений развития) в педагогике и позволить детям в игровой/интерактив- 
ной форме почувствовать себя частью современной педагогической экосистемы. 
В соответствии с целью были определены этапы мероприятия: 

1. Приветствие участников 
2. Знакомство 
3. Презентация современных трендов в педагогике 
4. Разделение на команды по трендам 
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5. Работа в командах: решение кейсов, создание коллажа 
6. Презентация продукта (коллаж) 
7. Подведение командных и личностных итогов в формате беседы. 
8. Рефлексия организаторов мероприятия 
Таким образом, форма и содержание мероприятия позволяли участникам 

получить знания о современных мировых трендах в педагогике, развить свои 
аналитические навыки и умение выделять главное, лидерские способности, а 
также повысить свой эмоциональный интеллект. Немаловажным для обучаю- 
щихся предпрофильных и профильных классов было получение сертификата 
участника тренд-сессии, являющийся для многих первым «следом» на выбран- 
ном профессиональном пути. 

28 февраля 2023 года на базе школы № 12 была проведена тренд-сессия для 
учащихся предпрофильных и профильных классов «Педагогика: движение 
вверх». Организаторами стали 13 обучающихся 10А профильного класса и 
руководитель инновационной площадки (классный руководитель 10А 
Красушкина А.В.). Участниками стали 15 обучающихся предпрофильного 9 
класса школы №1 г. Геленджика, которых сопровождали 2 педагога. Вручение 
сертификатов 17 марта 2023 года состоялось на открытом педсовете в школе 
№ 1 г. Геленджика, на котором кроме педагогов присутствовали 2 ученика про- 
фильного социально педагогического класса МАОУ СОШ № 12. 

4 апреля 2023 года на базе Греческого центра г. Геленджика проведена 
тренд-сессия «Педагогика: движение вверх» для учащихся профильных классов 
школ города Геленджика. Организаторы – 14 обучающихся 10А профильного 
класса и классный руководитель. Участники – 50 обучающихся предпрофиль- 
ного 9 класса школ №1, 2, 7, 12, 20 города Геленджика, 4 сопровождающих пе- 
дагога. 

Тренд-сессия как педагогический инструмент рассматривается нами в кон- 
тексте образовательных задач, которые, по словам современного исследователя 
А.А. Попова являются структурами, организовывающими деятельность школь- 
ника, инициирующими его работу с окружающим миром и собственными онто- 
логическими основаниями, дающими опоры для успешного действия в ситуации 
и для капитализации освоенных представлений [3;26]. При этом педагог, органи- 
зующий эту работу правомерно выступает не в роли руководителя, а в роли 
наставника-тьютора, поскольку он одновременно оказывает обучающимся по- 
мощь в выборе роли в предстоящем мероприятии (докладчик, куратор группы 
участников, организатор пространства, технический помощник, организатор 
кофе-пауз и проч.) и сопровождает их при подготовке презентации (явное сопро- 
вождение), организует условия и ограничения деятельности учеников (скрытое 
сопровождение), выполняет роль сотрудника в реализуемой деятельности (пря- 
мое сопровождение). 

Немаловажно в этом смысле, что помощь в организации обеих тренд-сес- 
сий оказала начальник отдела научно-методического и психолого-педагогиче- 
ского сопровождения ЦРО г. Геленджика Капранова Н.А., которая не только 
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присутствовала на них лично, но и организовала рефлексивную беседу с учащи- 
мися-организаторами на завершающем этапе мероприятия (роль эксперта- 
наставника). 

Активная роль в разработке сценария тренд-сессии отводилась обучаю- 
щимся 10А социально-педагогического класса МАОУ СОШ №12 им. Маршала 
Жукова. Ребята, познакомившиеся на занятиях курса с историей педагогики, 
сами отобрали направления (тренды), которые хотели бы представить сверстни- 
кам в рамках тренд-сессий. Ими стали: 

1. Развитие эмоционального интеллекта 
2. Искусственный интеллект в образовании 
3. Геймификация образования 
4. Непрерывное и «открытое» обучение 
В таблице представлены виды деятельности организаторов мероприятия – 

обучающихся профильного социально-педагогического 10А класса МАОУ 
СОШ №12, соотнесенные с компонентами модели профессионально-педагогиче- 
ских компетенций, а также способы измерения уровня развития данных компе- 
тенций, которые входят в диагностический комплекс готовности к профессио- 
нальному саморазвитию будущих педагогов, на основе современных практико- 
ориентированных исследований [4] разработанный в рамках муниципальной ин- 
новационной площадки. 

 
№ 
п/п 

Компонент модели/ 
компетенция/результаты Виды деятельности Объект и инструменты 

измерения 
1 Профессионально- 

содержательный компонент 
(теоретическая готовность к 
профессионально- 
педагогической деятельности) – 
предметные результаты 

Подготовка 
выступления- 
презентации по 
выбранной теме 

Предметные знания 
(оценка за освоение курса 
«Основы педагогики и 
психологии») 

2 Профессионально-личностный 
компонент (мотивационно- 
личностная готовность к 
профессионально- 
педагогической деятельности) – 
личностные результаты 

Инициативное 
участие в 
мероприятии 
Поведение в 
стрессовой ситуации 

Профессиональная 
направленность - 
дифференциально- 
диагностический 
опросник Е.А. Климова в 
модификации 
А.А. Азбеля; тест 
«Готовность к 
саморазвитию» 
В. Павлова. 
Нервно-психическая 
устойчивость – методика 
«Прогноз» ЛВМА им. 
С.М. Кирова 
+ метод наблюдения 

3 Профессионально- 
деятельностный компонент 
(практическая готовность к 
профессионально- 

Публичное 
выступление 

Коммуникационные 
умения - тест И.М. 
Юсупова «Эмпатия». 
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 педагогической деятельности) – 
метапредметные результаты 

Общение со 
сверстниками и 
взрослыми 
Организаторская 
ответственность 

Организационные умения 
- метод наблюдения 

 

Диагностика выполняется два раза в год – в середине и в конце учебного 
года (предметные знания), в начале и конце учебного года (остальные компетен- 
ции). Полностью диагностический комплекс готовности к профессиональному 
саморазвитию будущих педагогов, используемый в рамках инновационной пло- 
щадки, был представлен 27 марта 2023 года на I Всероссийской научно-практи- 
ческой конференции «Организация профильного обучения: модели, ресурсы, 
возможности сетевого взаимодействия» в ФГБОУ ВО «Армавирский государ- 
ственный педагогический университет», готовится публикация. 

В декабре 2021 года программа «Основы педагогики и психологии» стала 
призером конкурса общественно значимых педагогических инноваций в сфере 
общего, дошкольного и дополнительного образования муниципального образо- 
вания город-курорт Геленджик в номинации «Инновационный образовательный 
продукт педагога» и внесена в муниципальный банк инновационного педагоги- 
ческого опыта. Также работа «Использование технологий медиаобразования для 
формирования читательской грамотности обучающихся профильного психо- 
лого-педагогического класса на уроках литературы» - победитель в номинации 
«Описание опыта работы» Открытого краевого конкурса методических матери- 
алов по технологиям формирования читательской грамотности. Ход и резуль- 
таты работы площадки «Инновационные технологии открытого образования в 
системе профильного психолого-педагогического обучения» активно представ- 
лены на муниципальных, краевых и всероссийских научно-практических конфе- 
ренциях, семинарах. 

Деятельность педагогов и администрации МАОУ СОШ № 12 им. Маршала 
Жукова в рамках муниципальной инновационной площадки является экспери- 
ментальной, авторы программы находятся в самом начале пути, при этом стара- 
ясь обеспечить максимальную открытость процесса и первых результатов для 
того, чтобы совместно с профессиональным сообществом осмыслить целесооб- 
разность применяемых инновационных технологий, тем самым, повышая эффек- 
тивность работы и распространяя успешный педагогический опыт работы с про- 
фильным психолого-педагогическим классом. 
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ОСОБЫЕ ПОТРЕБНОСТИ – ОСОБЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ: 
ИНТЕРАКТИВНЫЕ ПРИЕМЫ В ОБУЧЕНИИ ДЕТЕЙ С ОВЗ 

 
Аннотация. В статье идет речь об особенностях обучения детей с ОВЗ в 

общеобразовательном классе. Тьюторское сопровождение таких детей – необ- 
ходимое звено в инклюзивном образовании. В статье рассмотрены конкретные 
приемы работы из собственного педагогического опыта автора по использова- 
нию элементов педагогических технологий, интерактивных приёмов в работе с 
детьми с ОВЗ, которые позволяют достичь необходимого результата. Также рас- 
смотрены цифровые сервисы, позволяющие обогатить профессионально-педа- 
гогическую деятельность педагогов. 

Ключевые слова: Обучающийся с ограниченными возможностями здоро- 
вья, инклюзивное образование, тьютор, тьюторское сопровождение, интерактив- 
ная доска 

 
Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья - физическое 

лицо, имеющее недостатки в физическом и (или) психологическом развитии, 
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подтвержденные психолого-медико-педагогической комиссией и препятствую- 
щие получению образования без создания специальных условий. 

Инклюзивное образование – обеспечение равного доступа к образованию 
для всех обучающихся с учетом разнообразия особых образовательных потреб- 
ностей и индивидуальных возможностей. 

Тьютор (англ. tutor – наставник, опекун; лат. tueor – наблюдаю, забочусь) 
– специалист, который организует условия для успешного включения ребенка с 
ОВЗ в образовательную и социальную среду образовательной организации. 

Тьюторское сопровождение - это сопровождение процесса индивидуали- 
зации в образовательном пространстве. 

Интерактивная доска – это удобный современный инструмент для эффек- 
тивного проведения семинаров и учебных занятий, совещаний, деловых презен- 
таций.Доска дает возможность демонстрировать слайды, видео, делать пометки, 
рисовать, чертить различные схемы, как на обычной доске, в реальном времени 
наносить на проецируемое изображение пометки, вносить любые изменения и 
сохранять их виде компьютерных файлов для дальнейшего редактирования, пе- 
чати на принтере, рассылки по факсу или электронной почте. 

Интерактивные приемы – это усиленное педагогическое взаимодействие, 
взаимовлияние участников педагогического процесса. Интерактивный – озна- 
чает способность взаимодействовать или находиться в режиме беседы, диалога 
с чем-либо (например, компьютером) или кем-либо (человеком). 

В настоящее время в нашей образовательной системе внедрен специаль- 
ный федеральный государственный стандарт начального общего образования 
для детей с ограниченными возможностями здоровья. Для основной школы его 
пока нет. Чтобы организовать образовательное пространство для учащихся с 
ограниченными возможностями здоровья, внедряется вариант образовательной 
инклюзии, создаются специальные условия. Введение тьюторства в условиях ин- 
клюзивного образования способствует максимальной индивидуализации учеб- 
ного процесса, социально-психологической адаптации детей с ограниченными 
возможностями здоровья. Тьютор – это специалист, который сопровождает уча- 
щегося с ограниченными возможностями здоровья в процессе общего и индиви- 
дуального обучения, участвует в разработке индивидуальных образовательных 
программ, посредник между традиционным педагогом и учащимся с ограничен- 
ными возможностями здоровья [1]. И на уровне основного образования педагог 
зачастую сам выполняет роль тьютора, используя специальные образовательные 
программы и методы обучения и воспитания, дидактические материалы, специ- 
альные технические средства обучения коллективного и индивидуального поль- 
зования. В связи с тем, что общий темп обучения у ребенка с ОВЗ снижен, ему 
необходимо предоставлять более широкий спектр возможностей для выполне- 
ния заданий, модифицировать их, исходя из потребностей ребенка. Часто требу- 
ется дополнительное объяснение содержания задания, проверка его понимания. 
Отдельные виды упражнений и заданий, объемные тексты следует упростить, 
придать другую структуру, по-другому сформулировать, сократить или разбить 
на несколько частей, на этапы работы над ними. 
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На сегодняшний день в образовательном процессе необходимо применять 
не только разнообразные методы, формы работы и современные технологии об- 
разования, но и современные достижения техники – мультимедиа, интерактив- 
ную доску, компьютеры. Внедрение интерактивных технологий в образователь- 
ные процессы является одним из ключевых моментов информатизации образо- 
вания [2]. 

Дети с ограниченными возможностями здоровья – это дети, состояние 
здоровья которых препятствует освоению образовательных программ вне 
специальных условий обучения и воспитания. Дети с ЗПР отличаются: – 
неспособностью соблюдать общепринятые правила и подчиняться им; – 
проблемами с запоминанием и усвоением нового материала; – образным 
мышлением; – низким уровнем внимательности. 

У детей с ограниченными возможностями здоровья практически 
отсутствует или очень низкая мотивация к обучению. Эту проблему помогут 
решить информационные технологии. Цвет, движение, звук – это те факторы, 
которые достаточно долго удерживают внимание ребенка, делают процесс 
обучения более осознанным. 

Использование информационных технологий помогает мне делать работу 
привлекательной для детей, наполнять ее новым содержанием, делать процесс 
обучения более эффективным и практически направленным. Осознание ребен- 
ком с ОВЗ того, что ему становятся доступны неведомые раньше знания, умения, 
формы общения, игры дает ему веру в свои силы [3]. 

В процессе обучения детей с ограниченными возможностями здоровья 
психологи рекомендуют развивать восприятие ребенка, которое связано с функ- 
ционированием различных сенсорных систем: и визуальной, и аудиальной и осо- 
бенно кинестетической. Именно кинестетическая система связана с моторной па- 
мятью и помогает довести навыки ребенка до автоматизма, т.е. перевести на уро- 
вень подсознания [4]. 

Появление в арсенале учителя такого устройства, как интерактивная доска, 
гармоничное сочетание традиционных методик с применением интерактивного 
оборудования помогает решать многие проблемы в обучении детей с особыми 
потребностями. 

Интерактивная доска – это сенсорный экран, работающий как часть си- 
стемы, в которую входит компьютер и проектор, который является удобным ин- 
струментом в организации учебного процесса. 

Можно констатировать, что: 
•интерактивная доска активно расширяет возможности традиционных 

средств информатизации и программного обеспечения; 
• использование интерактивной доски в учреждениях образования повы- 

шает мотивацию и эффективность работы учащихся и педагогов; 
• интерактивная доска обладает уникальными по отношению к другим 

средствам информатизации возможностями по проектированию уроков; 
• интерактивная доска является эффективным средством повышения каче- 

ства образовательного процесса; 
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• через использование интерактивной доски обеспечивается успешность 
обучения, развитие творческой активности и увлеченности предметом; 

• использование интерактивной доски на уроках значительно экономит 
время, позволяет увеличивать объём информации, усваиваемой детьми, стиму- 
лирует развитие их мыслительной и творческой активности, включает в работу 
всех учащихся, находящихся в классе. 

В процессе обучения интерактивная доска используется: 
- как обычная доска для обычной работы в классе (только мел заменён 

электронным карандашом); 
- как демонстрационный экран (показ слайдов, наглядного материала, 

фильмов) для визуализации учебной информации изучаемого; 
- как интерактивный инструмент – работа с использованием специализи- 

рованного программного обеспечения, заготовленного в цифровом виде. 
Такие задания и игры с учетом особенностей психофизического развития 

и возможностей обучающихся с ОВЗ могут быть разработаны каждым педагогом 
к своему предмету и собраны в своеобразный методический электронный банк, 
который будет пополняться по мере использования найденных приемов и полу- 
чения при их использовании определенных эффектов. 

В настоящее время я создаю свои учебные задания на цифровых сервисах: 
Quizlet – это бесплатный сервис, который позволяет легко запоминать лю- 

бую информацию, которую можно представить в виде учебных карточек. Все что 
требуется - это найти в базе или создать интерактивный материал – собственные 
карточки, добавляя к ним картинки и аудиофайлы и затем выполнять упражне- 
ния и играть в игры, чтобы запомнить данный материал. 

Существует множество техник, помогающих запоминать новые понятия, 
однако способ учить слова и даты по истории с помощью карточек по-прежнему 
считается одним из самых эффективных. Согласитесь, что для уроков учителя 
часто составляют и вырезают карточки? А потом теряют и выбрасывают их? 

Создание учебного материала для заучивания начинается с составления 
нового учебного модуля. Необходимо ввести название модуля, затем ввести тер- 
мины и определения. Также можно изменить настройки видимости (видно всем 
пользователям Quizlet / определенным курсам / участникам с паролем / только 
создателю модуля) и редактирования (редактируется только создателем модуля 
/ определенным курсам /участникам с паролем). Удобно то, что можно импорти- 
ровать данные, просто скопировав и вставив их из Word, Excel, GoogleDocs и т.п. 
Также к каждому термину автоматически предлагается определение и соответ- 
ствующая картинка. 

Существует несколько режимов: В режиме карточки учащиеся видят все 
карточки, переворачивают их, чтобы повторять термины и определения. 

В режиме заучивания будет создан индивидуальный план обучения, осно- 
ванный на овладении материалом модуля. Чтобы завершить этап, необходимо 
правильно ответить на каждый вопрос дважды. По завершении каждого этапа все 
термины будут сгруппированные по уровню овладения ими: “знакомые” озна- 
чает, что ученик ответил правильно один раз, а “усвоенные” – два раза. 

https://skyteach.ru/
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В данном режиме можно выставить дедлайн заучивания всех карточек, от- 
слеживать прогресс и получать напоминания от приложения. 

В режиме письма будет дано определение или картинка термина и оцени- 
вается, насколько хорошо студент знает материал и делает ли ошибки в написа- 
ние. Когда ученик заканчивает первый этап, режим письма начнет второй, в ко- 
тором будут использоваться вопросы, на которые было отвечено неправильно в 
первом этапе. Чтобы завершить этап режима письма и просмотреть свои резуль- 
таты, необходимо правильно ответить на каждый вопрос дважды. 

В режиме правописание надо прописать услышанное. 
В режиме тестирования автоматически создаются разные варианты те- 

стов (matching, multiplechoice, true/false, fillthegap). 
В игре подбор ученики подбирают правильные термины к определениям 

как можно быстрее и соревнуйтесь на время друг с другом. 
В игре гравитация школьники должны дать правильные ответы, чтобы 

спасти планету от ударов астероидов. 
Игра Live требует участия учителя. 
Можно использовать комбинации карточек “термин-перевод”, “термин- 

картинка”, “термин-определение» “термин - несколько словосочетаний с пропус- 
ками, чтобы учащиеся выбрали недостающее в пропуск слово”, “термин - не- 
сколько предложений с пропусками” и другие. 

Платформа Wordwall (https://wordwall.net/) позволяет педагогу «в один 
клик» разрабатывать игры в интерактивной и печатной версиях. Большинство 
шаблонов доступны как в интерактивной, так и в печатной версии. 

Интерактивные воспроизводятся на любом устройстве с веб-интерфей- 
сом, например, на компьютере, планшете, телефоне или интерактивной доске. 
Печатные может просто распечатать или загрузить в виде файла PDF. Они могут 
быть использованы как вспомогательный материал к интерактивным или в каче- 
стве самостоятельных учебных заданий. 

Учебные задания создаются с помощью системы шаблонов. Эти шаблоны 
включают в себя знакомую классику, например, Викторина и Кроссворд. А 
также есть аркадные игры, например, Погоня в лабиринте и Самолет, и есть ин- 
струменты управления классом, например, План рассадки. 

Для создания нового учебного задания вы сначала выбираете шаблон, а за- 
тем вводите свой контент. Это просто и означает, что вы можете создать полно- 
стью интерактивное учебное задание всего за пару минут. 

После создания учебного задания можно переключить его на другой шаб- 
лон одним щелчком мыши. Это экономит вам время и отлично подходит для спе- 
циализации и усиления. Например, если вы создали учебное задание Найти 
пару, основанное на названиях фигур, вы можете превратить его в Кроссворд с 
точно такими же названиями фигур. Подобным образом можно превратить ваш 
ресурс в Викторину или Поиск слова и есть еще много других возможностей. 
Интерактивные игры можно представить в различных темах. Каждая тема ме- 
няет внешний вид за счет различной графики, шрифтов и звука. Вы также 
найдете дополнительные варианты, чтобы установить таймер или изменить ход 

https://wordwall.net/
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игры. У печатных также есть варианты. Например, можно изменить шрифт или 
распечатать несколько копий на страницу. 

Еще один, используемый нами интересный сервис – Learnis – система ге- 
нерации веб-квестов с возможностью добавления любых предметных заданий. 

Для создания квеста учителю необходимо: 
1. Выбрать задания для учащихся. 
2. Оформить их в виде изображений (для этого удобно использовать со- 

хранение презентации в виде отдельных изображений). 
3. Выбрать обстановку квеста из списка, доступного на сайте. 
4. Загрузить задания. 
5. Получить код и перейти к квесту. 
Следует отметить, что время на предварительную подготовку урока при 

использовании интерактивной доски на первом этапе, несомненно, увеличива- 
ется, однако постепенно накапливается методическая база, создаваемая учите- 
лем, что значительно облегчает эту подготовку в дальнейшем. 

Таким образом, в условиях инклюзивной практики, есть необходимость в 
развитии тьюторства, так как оно является важным ресурсом создания гибкой, 
эффективной, ориентированной на ребенка с ОВЗ системы образования. Оно 
способствует повышению качества образования в условиях инклюзии, успешной 
адаптации к жизни в обществе и включении ребенка в образовательный процесс 
с наибольшей самостоятельностью, его личностному, эмоциональному и творче- 
скому развитию. 
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КАРТА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО НАБЛЮДЕНИЯ 
 

Аннотация. В статье представлена разработанная авторами карта педаго- 
гического наблюдения, которая является эффективным инструментом в работе 
тьютора по выявлению и фиксации компетентностей и умений тьюторанта, а 
также осуществлению рефлексивной деятельности с тьюторантом. 

Ключевые слова: тьютор, тьюторское сопровождение, карта педагогиче- 
ского наблюдения 

 
Тьюторское сопровождение - это педагогическая деятельность, направлен- 

ная на индивидуализацию образования. Одна из трудовых функций тьютора – 
сопровождать тьюторанта в формировании и реализации индивидуальной обра- 
зовательной программы. 

Тьютор, используя определенные средства, создаёт условия и организовы- 
вает деятельность тьюторанта по целеполаганию, проектированию, планирова- 
нию собственных действий для достижения образовательных целей. По мнению 
ряда исследователей, такими средствами, с инструментальной точки зрения, мо- 
гут выступать проектные семинары, образовательные события, тьюториалы. 

По словам Воронцова А.Б.: «Образовательное событие – это мероприятие, 
в результате которого что-то происходит в ребенке, развивает его. При этом лю- 
бой из участников образовательного события – это действительно участник, а не 
зритель: у каждых своих смыслов, своя деятельность, свои переживания, но поле 
выбора такое, что в выборе ограниченных (содержанием и временем) ресурсов 
ребенок должен иметь неограниченные возможности» [1]. 

Организация событийного формата обучения базируется на создании ком- 
фортной, безопасной среды, в которой проектируются различные ситуации, тре- 
бующие образовательной, коммуникативной, творческой активности, благодаря 
проявлению которых ученики развивают свой личностный потенциал и стано- 
вятся субъектами собственной образовательной деятельности. Это формат, кото- 
рый позволяет перейти от учебно-задачной модели к развивающей. В процессе 
такой деятельности обучающиеся получают новые знания, навыки, умения и 
опыт, а также учатся самоорганизации и саморегуляции. 

Тем не менее, проведенное мероприятие не для всех участников может 
стать событием. Для того чтобы это происходило, недостаточно только тьютор- 
ских компетентностей в организации такого рода мероприятий. Нужно, чтобы и 
у самих ребят (участников этих событийных форматов работы) уже были сфор- 
мированы определенные компетентности, а именно, так называемые self skills. 
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Тьюторское сообщество определило типологию компетентностей, навы- 
ков и умений - «Hard, Soft, Self skills» (Ковалева Т.М.). Такие понятия, как hard 
skills и soft skills достаточно распространены. Hard skills (англ. «твердые 
навыки») - это совокупность профессиональных навыков и умений, связанных с 
технической стороной деятельности. Soft skills (англ. «мягкие навыки»), в свою 
очередь, связаны не с конкретным видом деятельности, а с культурой коммуни- 
кации и сотрудничества в группе, наличием эмоционального интеллекта, уров- 
нем толерантности и принятия другой точки зрения и т.п. [2]. Термин Self skills 
задает принципиально другой тип навыков и умений, связанных с самоопреде- 
лением человека, видением его собственных приоритетов в той или иной дея- 
тельности, умением совершать осознанный выбор и формировать собственную 
индивидуальную образовательную программу. 

При этом Self компетенции имеют двойное значение: с одной стороны, это 
компетенции, обеспечивающие саморазвитие, а с другой, это компетенции, поз- 
воляющие организовать и структурировать остальные типы «скиллов». 

Грамотное тьюторское сопровождение способствует осмыслению учени- 
ком собственных образовательных выборов и действий. Понимая себя, свои де- 
фициты и возможности человек (обучающийся) способен развиваться и выстра- 
ивать индивидуальный образовательный маршрут. 

В качестве основного приема фиксации уровня развития навыков может 
использоваться метод педагогического наблюдения. 

Педагогическое наблюдение позволяет педагогу получить более полное и 
объективное представление о личности ученика, его особенностях, потребно- 
стях, умениях и трудностях, а также о своеобразии классного коллектива. Педа- 
гогическое наблюдение может быть различного типа: непосредственное, косвен- 
ное, систематическое, спонтанное и др. Но все его виды предполагают наблюде- 
ние за учениками и анализ получаемой информации. 

Педагогическое наблюдение в ходе образовательного события позволяет 
сформировать общую картину развития тьюторанта. В процессе можно отсле- 
дить, в какой области проявляет эрудицию и знания, как общается, какой вид 
деятельности привлекает, «поймать» интерес ребенка. 

В трудах ряда исследователей показаны утверждения о том, что результаты 
педагогического наблюдения должны быть зафиксированы. Наиболее распро- 
странены такие способы регистрации данных наблюдения, как дескриптивный 
(фактологический), предполагающий фиксацию всех случаев проявления еди- 
ниц наблюдения, и оценочный, когда проявление признаков не только фиксиру- 
ется, но и оценивается с использованием шкалы (шкала интенсивности, шкалы 
времени). 

Карта выступает одним из возможных инструментов фиксации педагоги- 
ческого наблюдения. Представляемая вниманию карта педагогического наблю- 
дения разработана в рамках деятельности межрегионального ресурсного центра 
«Научно-методическое сопровождение профессионального роста педагога на ос- 
нове формирования тьюторской позиции» (МКУ «Центр развития образования», 
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г. Геленджик) инновационного проекта ГБОУ ИРО Краснодарского края «Дви- 
жение вверх» и может быть использована педагогами для фиксации уровня раз- 
вития навыков обучающихся в ходе проведения образовательных мероприятий. 

Разработанная карта может быть применена для наблюдения «в любом 
предмете». Рекомендуется заполнять в Microsoft Excel с использованием услов- 
ного форматирования. 

В качестве примера представлена карта педагогического наблюдения, ко- 
торое осуществлялось тьютором в ходе проведения образовательного события 
«Экобатл» с фокусом «Hard, Soft, Self skills» (жесткие, гибкие навыки и навыки 
самообразования) (таблица 1). Данную карту можно использовать для наблюде- 
ния за несколькими обучающимися (таблица 2). 

В ходе проведения образовательного события «Экобатл» тьютор наблю- 
дает, выявляет и фиксирует проявление тьюторантом конкретных навыков, уме- 
ний, компетентностей, определяя /распределяя их (условно) на уровни: низкий, 
средний, высокий. 

Разбалловка на уровнях может быть следующей: 
Низкий - 0-1 балл 
Средний - 2-3 балла 
Высокий - 4-5 балла 
В качестве показателей Hard skills были выбраны: 
• умение применять термины по биологии, экологии, химии; 
• понимание основ функционирования природных экосистем; 
• способность выявлять признаки экологических катастроф; 
• знание природоохранного законодательства РФ. 
В качестве показателей Soft skills: 
• умение работать в команде (слышать других и вести диалог); 
• умение работать с информацией (улавливать суть, быстро искать, выде- 

лять главное, понять задачу); 
• критическое мышление (выдвигать разные идеи, рассуждать); 
• грамотная речь; 
• умение принимать решения (брать ответственность за принятое реше- 

ние).  
В качестве показателей Self skills: 
• самоорганизация (умение работать с различными ресурсами, умение 

укладываться в сроки, во времени); 
• самоопределение (осознание своего интереса, умение осуществлять ре- 

флексию); 
• самостоятельность (умение замыслить и реализовать собственное дей- 

ствие, отстаивать свою позицию, распределять и удерживать роли). 
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Карта педагогического наблюдения (один тьюторант) 

Таблица 1 
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Таблица 2 
Карта педагогического наблюдения (команда/ несколько тьюторантов) 

 

Полученная в ходе наблюдения информация необходима для дальнейшей 
работы с тьюторантом по составлению индивидуального образовательного 
маршрута. 

Карта педагогического наблюдения может быть заполнена в Microsoft 
Excel. 

Условное форматирование в Microsoft Excel – одна из базовых функций в 
электронных таблицах. С помощью условного форматирования можно менять 
оформление ячеек в зависимости от находящихся в них данных. Это может быть 
подсветка определенных значений, выделение только некоторых или цветной 
градиент, переходящий от меньшего к большему числу. Это такой способ фор- 
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матирования ячеек на основе определенных условий, который позволяет выде- 
лить важную информацию и данные в карте, что помогает делать их более 
наглядными [5]. 

Например, с помощью условного форматирования можно задать автомати- 
ческое определение уровня в зависимости от выставленного балла (рисунок 3): 

-если в ячейке выставлено значение балла от 0 до 1, то она автоматически 
подсвечивается зеленым цветом; 

-если в ячейке выставлено значение балла от 2 до 3, то она автоматически 
подсвечивается желтым цветом; 

-если в ячейке выставлено значение балла от 4 до 5, то она автоматически 
подсвечивается красным цветом. 

 
Уровень Балл Цвет 
Низкий 0-1 Зеленый 
Средний 2-3 Желтый 
Высокий 4-5 Красный 

 

 
Рисунок 1. Карта педагогического наблюдения с использованием условного 

форматирования 
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Результаты педагогического наблюдения могут стать материалом для ана- 
лиза и рефлексии как педагогом, так и учеником. Например, можно задавать во- 
просы, относящиеся к каждому из трех типов компетенций на разных этапах об- 
разовательного события. Например: 

- Какие навыки, умения и знания потребовались мне в ходе образователь- 
ного события? 

- Как я выстраивал коммуникацию внутри команды? С участниками дру- 
гих команд? 

- Какие мои качества помогли мне? 
- Что нового я узнал по теме? 
- Улучшил ли я свои способы взаимодействия с людьми? 
- Что мне нужно узнать/чему научиться, чтобы доделать продукт? 
- Какие сложности в коммуникации возникают? Как их исправить? 
-Что больше всего вызвало интерес? О чем хотел бы узнать подробнее? 
- Как мне организовать свое время эффективно? Как расставить приори- 

теты?  
- Что нового я понял о себе? Каково мое продвижение? и т.д. 
Важно понимать, что размышление и анализ собственных навыков, уме- 

ний, компетентностей уже продвигает и развивает Self-компетенции. 
Карта становится вспомогательным инструментом для обсуждения тех дей- 
ствий, которые проявились в образовательном событии с точки зрения продви- 
жения в собственной образовательной программе и при проектировании следу- 
ющего шага по своему индивидуальному образовательному маршрут. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ПЕДАГОГОВ-НАСТАВНИКОВ В ДОУ 
(ОПЫТ РАБОТЫ МАДОУ «ДЕТСКИЙ САД №1»). 

РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ ПЕДАГОГОВ 
КАК ОСНОВА ЭФФЕКТИВНОГО ОБЩЕНИЯ 

И ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В КОЛЛЕКТИВЕ 
 

Аннотация. В статье раскрыт опыт успешной реализации системы настав- 
ничества в дошкольной образовательной организации в части совершенствова- 
ния психолого-педагогического сопровождения и психолого-педагогической 
подготовки наставников и формирования готовности к продуктивному взаимо- 
действию с молодым педагогами. 

Ключевые слова: молодой педагог, наставник, наставничество, психо- 
лого-педагогическое сопровождение. 

 
В последние годы число сотрудников со стажем работы 10 и более лет рас- 

тет, а новые кадры приходят в детский сад неохотно. С чем это связано? 
Со многими факторами: это и высокая утомляемость педагогов на работе, 

и низкое материальное поощрение за работу, и большая ответственность за 
жизнь и здоровье детей, и увеличение требований к объему работ и заполнению 
документации у воспитателей ДОУ. 

Причин много, а вот решение проблемы найти крайне сложно. 
Отсутствие молодых педагогов с их оптимизмом, новыми знаниями, навы- 

ками является отрицательным фактором в системе дошкольного образования. А 
если молодые воспитатели и придут в ДОУ, то нагрузка, ложащаяся на плечи с 
первых дней, часто пугает молодых коллег, и объем работ кажется им невыпол- 
нимым [2]. 

Особенностью труда начинающих педагогов является тот факт, что с пер- 
вого дня работы они имеют те же самые обязанности и несут ту же ответствен- 
ность, что и воспитатели с многолетним стажем, а родители, администрация и 
коллеги ожидают от них столь же безупречного профессионализма. 

Если молодые воспитатели не получают поддержки от коллег и админи- 
страции, чувствуют себя «брошенными на произвол судьбы». 

mailto:lybvlad0802@gmail.com


90 
 

Перед администрацией нашего ДОУ одной из первостепенных является за- 
дача не просто привлечения молодых специалистов, но и удержания их на педа- 
гогическом поприще. Задача руководителя, старшего воспитателя, педагога-пси- 
холога, других специалистов – помочь молодым педагогам адаптироваться в но- 
вом коллективе, сделать так, чтобы они не разочаровались в выбранном пути. 

Одним из четырех основных направлений развития системы образования в 
соответствии с Национальным проектом «Образование» на 2019–2024 годы яв- 
ляется подготовка и повышение квалификации педагогических кадров, способ- 
ных решать поставленные задачи, используя современные формы и методы [1]. 
Важная роль в решении этой задачи отводится наставничеству. «… Это должно 
быть эффективное современное наставничество, передача опыта, конкретных 
навыков», как отмечал президент В.В. Путин. 

Разносторонний характер деятельности требует от педагога-наставника 
высокого уровня профессионализма. Неотъемлемой частью наставничества яв- 
ляется готовность опытного педагога к передаче опыта и с другой стороны, го- 
товность молодого специалиста воспринимать этот опыт и эффективно приме- 
нять в педагогической практике. В этой связи особую значимость приобретает 
совершенствование психолого-педагогической подготовки наставников и фор- 
мирование у них готовности к продуктивному взаимодействию с преемниками 
[3]. Для успешной реализации наставничества в образовательной организации, 
целесообразна организация и осуществление не только методического сопро- 
вождения, но и психолого-педагогического со стороны специалистов – психоло- 
гов. 

Первостепенными задачами в процессе сопровождения являются выявле- 
ние кандидатов в наставники и их подготовка к взаимодействию с молодыми 
специалистами. На базе МАДОУ «Детский сад № 1» педагогом-психологом 
Шумко О.А. была проведена психодиагностическая, профилактическая и про- 
светительская работа, направленная на содействие в создании эффективной си- 
стемы наставничества. 

Подбор наставников осуществлялся с учетом опыта работы в педагогиче- 
ской должности не менее трех лет и профессиональных и личностных качеств, 
входящих в понятие профессиональной педагогической компетентности. 

Педагоги наставники должны не только теоретически помогать молодым 
воспитателям, но и активно на своем примере демонстрировать свой опыт, а 
также советоваться с молодыми специалистами, принимать их, тем самым вы- 
делять важность совместной работы. 

Педагогическая компетентность – это система педагогических знаний, 
опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять пе- 
дагогическую деятельность, целенаправленно организовывать процесс педаго- 
гического общения со всеми участниками образовательного процесса, в том 
числе с молодыми специалистами и также предполагающих личностное разви- 
тие и совершенствование самого педагога-наставника. 
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Даная форма работы с молодыми специалистами оказывает положитель- 
ное влияние на всех участников отношений, а также самой образовательной ор- 
ганизации. Наш детский сад, таким образом, повышает культурный и професси- 
ональный уровень подготовки кадров; улучшаются взаимоотношения между со- 
трудниками. 

Наставник также развивает свои деловые качества; повышает свой профес- 
сиональный уровень в процессе взаимообучения. 

Закрепление за молодым педагогом наставника позволяет ему получить 
поддержку опытного профессионала, который способен предложить практиче- 
скую и теоретическую помощь на рабочем месте, используя разнообразные 
формы взаимодействия друг с другом. Самое главное – молодой специалист у нас 
может присутствовать у своего наставника на любом режимном мероприятии, за- 
дать возникающие у него вопросы. 

Наставники в нашем ДОУ, назначенные для работы с молодыми педаго- 
гами, закрепляются сроком на 1 год (может быть и дольше, в случае необходи- 
мости). 

При выборе наиболее эффективных форм психологического сопровожде- 
ния в работе с педагогическим коллективом необходимо определиться с диагно- 
стическим инструментарием. 

На первой встрече важно организовать анкетирование и беседу с целью 
сбора первичной информации о кандидатах на роль наставников. Я подготавли- 
ваю заранее перечень следующих вопросов: 

- личная информация (в том числе образование, опыт работы, достижения); 
- личные качества (в том числе сильные и слабые черты характера, тип тем- 

перамента, хобби, увлечения); 
- ожидания от участия в программе наставничества; 
- мотивация на участие в программе наставничества; 
- психологическая готовность к роли наставника. 
С целью выявления уровня мотивационной готовности наставников к ра- 

боте с молодыми педагогами, оценки коммуникативных и лидерских навыков, 
способов реагирования в конфликтных ситуациях, определения наличия общей 
стрессоустойчивости и рисков профессионального выгорания у педагогов- 
наставников, был проведен мониторинг с использованием следующих психоди- 
агностических методик: 

- тестовая методика «Диагностика лидерских способностей» (Е. Жариков, 
Е. Крушельницкий); 

- анкетирование «Оценка готовности педагога к участию в инновационной 
деятельности»; 

- оценка уровня коммуникабельности педагога в общении с родителями (на 
основе методики В.Ф. Ряховского); 

- методика диагностики уровня эмоционального выгорания В.В. Бойко; 
- комплексная оценка проявления стресса Ю.В. Щербатых; 
- тест “Исследование особенностей реагирования в конфликтной ситуа- 

ции” К. Томаса; 
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Анализируя полученные психодиагностические данные, были выявлены 
следующие психологические тенденции профессиональных трудностей у педа- 
гогов-наставников: недостаточная мотивационная готовность к принятию роли 
наставника – 75% педагогов недостаточно мотивированы на выполнение настав- 
нических функций , 100% педагогов-наставников имеют выраженное эмоцио- 
нальное напряжение и повышенный риск эмоционального выгорания, 50 % - не 
в полной мере владеют эффективными способами выстраивания коммуникации 
и конструктивными формами поведения в конфликтах. При этом лидерские ка- 
чества у педагогов-наставников являются достаточно выраженными (100%). 

Исходя из результатов вышеописанных дефицитов, обозначились следую- 
щие направления психолого-педагогического сопровождения наставничества: 

- формирование мотивационной готовности; 
- развитие коммуникативных навыков и рефлексивных умений; 
- профилактика эмоционального выгорания и повышение общей стрессо- 

устойчивости; 
Для повышения компетентности педагогов-наставников в соответствии с 

указанными направлениями, были разработаны план и программа работы «Про- 
ведение тренинговых мероприятий с педагогами по развитию личностных и ком- 
муникативных качеств. Профилактика профессионального выгорания» и прове- 
ден цикл психологических занятий: 

- тренинг «Конструктивное общение с педагогическим и родительским 
коллективом как основа эффективного взаимодействия со всеми участниками 
образовательного процесса», 

- тренинг «Развитие коммуникативной компетентности педагогов как ос- 
нова эффективного общения и взаимодействия в коллективе», 

- семинар-практикум «Методы развития саморегуляции, повышения стрес- 
соустойчивости и рефлексии», 

- консультация с элементами практикума «Ситуация конфликта. Как по- 
ступить?» (разбор практических случаев конструктивного реагирования в кон- 
фликтных ситуациях), 

- тренинг «Творческий потенциал педагога как способ профилактики эмо- 
ционального выгорания», 

- тренинг «Развитие эмоциональной готовности педагога к инновационной 
деятельности». 

В качестве методов были использованы игровые, арт-терапевтические и 
релаксационные техники, психогимнастические упражнения и элементы тре- 
нинга общения. 

В результате проведенной психолого-педагогической работы педагогам- 
наставникам удалось получить и актуализировать знания, овладеть практиче- 
скими навыками и умениями эффективного межличностного взаимодействия, 
групповой сплоченности, профилактики эмоционального выгорания, развития 
творческого потенциала педагогов, навыков рефлексии и саморегуляции. 

Далее приведены практические упражнения, которые были использованы 
в работе с педагогами. 
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Тренинг «Развитие коммуникативной компетентности педагогов как ос- 
нова эффективного общения и взаимодействия в коллективе». 

Задачи тренинга: 
• способствовать развитию умений определять пути и способы решения 

проблем, возникающих в процессе взаимодействия педагогов; 
• развивать ответственность и вклад каждого участника в решение общих 

задач; 
• формировать умения эффективного использования вербальных и невер- 

бальных средств в ситуациях педагогического общения, навыки совместной де- 
ятельности педагогов. 

На тренинге педагоги осознавали ценность общения, раскрывали содержа- 
ние понятия «общение», знакомились с его элементами и учились преодолевать 
конфликтные ситуации, возникающие в процессе общения. 

Педагоги-наставники вместе с молодыми педагогами принимали участие, 
выполняли различные психологические упражнения. 

Психотехническое упражнение «Давление». Цель: осознание разных моде- 
лей в общении и взаимодействии с партнером, установка на равноправное обще- 
ние. 

Упражнение «Интонация». Цель- развитие экспрессии, навыков активного 
слушания, эмоциональной сферы. 

Обсудили и проанализировали по мнению многих психологов 5 способов 
выхода из конфликтных ситуаций: 

1. Конкуренция (соревнование) предлагает сосредоточение внимания 
только на своих интересах. Полное игнорирование интересов партнера. («Сейчас 
как упаду на тебя и раздавлю»). 

2. Избегание (уклонение) характеризуется отсутствием внимания, как к 
своим интересам, так и к интересам партнера («Вон посмотри, какая там краси- 
вая груша»). 

3. Компромисс – достижение «половинчатой» выгоды каждой стороны./ 
(«Ну, хорошо, откуси половинку, остальное оставь моим любимым хозяевам»). 

4. Приспособление предполагает повышенное внимание к интересам дру- 
гого человека в ущерб собственным. («Такая, видно, у меня доля тяжкая»). 

5. Сотрудничество является стратегией, позволяющей учесть интересы 
обеих сторон. («Посмотри, на земле уже есть упавшие яблоки, ты их ешь, они 
тоже вкусные»). 

В процессе тренинга обратили внимание на «Правило трех плюсов» 
(чтобы расположить к себе собеседника   нужно   дать   ему как   минимум 
три психологических плюса. Самые универсальные – это: улыбка, имя собесед- 
ника, комплимент. 

Упражнение «Карета». 
Цель: формирование умения действовать организованно. 
Педагогам необходимо было построить «карету» из присутствующих лю- 

дей. Посторонние предметы не могут быть использованы. Вовремя выполнения 



94 
 

задания психологу необходимо наблюдать за поведением участников: кто орга- 
низовывает работу, кто какие «роли» в карете себе выбирает, к кому прислуши- 
ваются люди. Каждая выбранная «роль» говорит об определенных качествах че- 
ловека, даже если это для педагога окажется неожиданностью, то все равно они 
должны знать, что этими качествами они обладают. После того как «карета» го- 
това, все садятся в круг и обсуждают, а затем психолог объясняет им значение 
тех «ролей», которые они выбрали: 

Крыша – это люди, которые готовы поддержать в любую минуту в сложной 
ситуации. 

Двери – ими обычно становятся люди, имеющие хорошие коммуникатив- 
ные способности (умеющие договариваться, взаимодействовать с окружаю- 
щими). 

Сиденья – это люди не очень активные, спокойные. 
Седоки – те, кто умеет выезжать за чужой счет, не очень трудолюбивые и 

ответственные. 
Лошади – это трудяги, готовые «везти на себе» любую работу. 
Кучер – это обычно лидер, умеющий вести за собой. 
Если кто-то выбирает себе роль слуги, который открывает дверь или едет 

сзади кареты, такие люди также имеют лидерские качества, но не хотят (не 
умеют) их проявлять, готовы больше к обеспечению тыла (либо это так называ- 
емые «серые кардиналы»). 

Заключительный этап тренинга - рефлексия, обсуждение и обратная связь. 
Вышеописанные формы и методы работы позволяют поднять самооценку 

педагога, решить конфликтные ситуации и научить педагогов решать все обо- 
юдно, оказать помощь молодым начинающим педагогам в их профессиональном 
становлении, повышать интерес к педагогической деятельности. 

Таким образом, профессиональная компетентность, обусловленная си- 
стемным подходом к организации психолого-педагогического сопровождения в 
процессе осуществления наставником функциональных обязанностей, позволит 
руководителям образовательных организаций и педагогам-наставникам быстро 
и качественно решать задачи профессионального становления молодых воспита- 
телей. 

Далее приведен план работы педагога-психолога с педагогами- наставни- 
ками на 2022- 2023 учебный год с отметками о проделанной работе и результатах 
деятельности. 
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План работы педагога-психолога с наставниками 
№ Срок Мероприятия Цель Результат 
1 

 
С

ен
тя

бр
ь 

20
22

 г.
 

Анкетирование; мо- 
ниторинг; составле- 
ние программы пси- 
холого-педагогиче- 
ского сопровождения 
наставников 

Психодиагностика мотива- 
ционной и психологической 
готовности наставников к 
работе с молодыми педаго- 
гами, оценка коммуника- 
тивных и лидерских навы- 
ков, способов реагирования 
в конфликтных ситуациях, 
определения наличия общей 
стрессоустойчивости и рис- 
ков профессионального вы- 
горания 

Проведен анализ ан- 
кет; получены резуль- 
таты анкетирования; 
составлена программа 
по направлениям ра- 
боты, выявленных в 
результате монито- 
ринга. 

2 

 
О

кт
яб

рь
 

20
22

г. 

Тренинг «Мотиваци- 
онно-психологиче- 
ская готовность педа- 
гога к наставниче- 
ству» 

Формирование мотиваци- 
онно-психологической го- 
товности педагога-настав- 
ника к участию в программе 
наставничества 

Педагоги-наставники 
повысили уровень мо- 
тивационно-психоло- 
гической готовности 

3 

Н
оя

бр
ь 

20
22

 г.
 Консультация с эле- 

ментами тренинга 
«Ситуация кон- 
фликта. Как посту- 
пить?» 

Просветить педагогов по 
применению различных 
тактик выхода из конфлик- 
тов в коллективе 

Педагоги осведом- 
лены в вопросах так- 
тик выхода из кон- 
фликтов. 

4 

 
Д

ек
аб

рь
 2

02
2 

г. 

Тренинг «Конструк- 
тивное общение с ро- 
дительским коллек- 
тивом как основа эф- 
фективного взаимо- 
действия со всеми 
участниками педаго- 
гического процесса» 

Ориентировать педагога на 
выбор эффективных форм и 
методов общения, актуали- 
зировать коммуникативные 
навыки 

Педагоги овладели 
практическими знани- 
ями и умениями по 
теме. 

5 

 Я
нв

ар
ь 

20
23

 г.
 Тренинг «Развитие 

коммуникативной 
компетентности пе- 
дагогов как основа 
эффективного обще- 
ния и взаимодей- 
ствия в коллективе» 

Актуализация и развитие 
коммуникативных навыков 
у педагогов-наставников 

Педагоги актуализи- 
ровали и получили 
знания и навыки об 
эффективных формах, 
методах и приемах 
эффективной комму- 
никации. 

5 

 Ф
ев

ра
ль

 2
02

3 
г. Семинар-практикум 

«Методы развития 
саморегуляции, по- 
вышения стрессо- 
устойчивости и ре- 
флексии» 

Познакомить педагогов с 
теоретическими знаниями и 
обучить практическим ме- 
тодам по снятию нервного 
напряжения и повышению 
стрессоустойчивости и ре- 
флексии 

Педагоги овладели 
теоретическими и 
практическими знани- 
ями по теме; приме- 
няют полученные зна- 
ния на практике 
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6 

 
А

пр
ел

ь 
20

23
г. 

Тренинг «Творче- 
ский потенциал педа- 
гога» 

Создать условия для фор- 
мирования у педагогов по- 
требности в организации 
работы по развитию креа- 
тивности; активизировать 
индивидуальные и творче- 
ские способности; профи- 
лактика эмоционального 
выгорания 

Активизирован твор- 
ческий потенциал пе- 
дагогов; проведена 
профилактика эмоци- 
онального выгорания. 

7 

 
В

 т
еч

ен
ие

 
го

да
 

Консультации По запросу педагогов Педагоги проконсуль- 
тированы индивиду- 
ально. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В РАМКАХ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
АКТИВНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ НАЧАЛЬНЫХ КЛАССОВ 

«ОРЛЯТА РОССИИ» 
 

Аннотация. В данной статье представлен опыт работы по реализации мо- 
делей наставничества в рамках программы развития социальной активности обу- 
чающихся начальной школы «Орлят России», в основе которого лежит методика 
коллективно-творческой деятельности взрослых и детей. Рассматриваются раз- 
личные формы наставничества: «учитель-учитель», «учитель-ученик», «ученик- 
ученик», «учитель-родитель» 

Ключевые слова: наставничество, форма наставничества, программа «Ор- 
лята России». 

 
В современном, стремительно развивающемся обществе огромная роль от- 

ведена наставничеству. Деятельность наставника – важна в образовательном учре- 
ждении, так как помогает обеспечить единство социального и профессионального 
воспитания, успешной социализации обучающихся. Наставничество – универ- 
сальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетен- 
ций, метакомпетенций и ценностей через неформатное взаимообогощающее об- 
щение, основанное на доверии и партнёрстве [2]. 

Сегодня школа нуждается не только в учителе, который сопровождает уче- 
ника в образовательном процессе, но и в наставнике, который может выяснить, 
как ученик может осваивать эти знания эффективнее всего, где его зоны роста, 
какими методами лучше всего можно восполнить пробелы, в какой форме мате- 
риал усваивается лучше. Он поддерживает ученика в САМОСТОЯТЕЛЬНОМ 
нахождении ответов на вопросы и освоении новых навыки; он инструктирует, 
наблюдает, опираясь на индивидуальность ученика, помогает ему найти идеаль- 
ный маршрут, который бы позволил изучить предмет и определиться в дальней- 
шей жизни. 

Обучение в начальной школе является первой ступенью в развитии качеств 
активной, самостоятельной, инициативной, ответственной, творческой лично- 
сти, проявляющейся в социально-ценных видах деятельности. Именно в млад- 
шем школьном возрасте создаются предпосылки для развития инициативности и 
исполнительности как основы формирования социальной активности человека 

Программа развития социальной активности обучающихся начальных 
классов «Орлята России» разработана в рамках реализации федерального про- 
екта «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» националь- 
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ного проекта «Образование» и направлена на формирование социально значи- 
мых качеств личности обучающихся (активной жизненной позиции), включение 
школьников в позитивное преобразование социального мира, способствующее 
самореализации в обществе и развитию социальных возможностей (потенций) – 
его способностей, знаний, ключевых базовых ценностей: Родина, семья, при- 
рода, дружба, труд, милосердие [1]. 

Цель программы – сформировать социально-ценностные знания, отноше- 
ния и опыт позитивного преобразования социального мира на основе нрав- 
ственно-этических ценностей, накопленных предыдущими поколениями, воспи- 
тание культуры общения, воспитание у школьников любви к своему отечеству, 
его истории, культуре, природе, развитие самостоятельности и ответственности. 

Задачи программы представлены на трех уровнях и выстроены в логике 
достижения воспитательных результатов: 

1 уровень задач: приобретение обучающимися элементарных социальных 
знаний об обустройстве мира и общества, о человеке, природе, одобряемых и 
неодобряемых формах поведения, понимания социальной реальности и повсе- 
дневной жизни. 

2 уровень задач: формирование позитивных отношений обучающихся к ба- 
зовым ценностям общества, формирование ценностного отношения к социаль- 
ной реальности в целом. 

3 уровень задач получение школьником опыта самостоятельного социаль- 
ного действия, формирование элементарных социальных умений и навыков, поз- 
воляющих самостоятельно действовать в социальном мире в дружественном 
окружении (класса, группы, команды, параллели класса и др.). 

С сентября 2022 г. учащиеся 2 класса МБОУ МО Динской район 
ООШ №9 имени А.П. Маресьева стали активными участниками программы раз- 
вития социальной активности обучающихся «Орлята России». 

В программе развития социальной активности обучающихся начальной 
школы «Орлят России» используется опыт наставничества, в основе которого 
лежит методика коллективно-творческой деятельности взрослых и детей. 
Ребята в течение года были вовлечены в коллективно-творческие дела разных 
направленностей, каждая команда ставила перед собой задачу — достигнуть зва- 
ния «Орлёнок». 

Все треки разработаны в логике деятельностного подхода и технологии 
коллективного творческого дела (КТД) [3]: 

1 этап – введение в тему, мотивация, целеполагание (вовлечение детей в 
радостное перспективное интересное и полезное дело, творческий поиск) – 1–2 
занятия. 

2 этап – реализация задуманного, распределение ответственности, органи- 
зация групповой работы, выполнение задания, коррекция и т. п. (коллективное 
планирование, подготовка КТД) – 4–5 занятий. 

3 этап – проведение коллективного дела, рефлексия, стадия ближайшего 
воздействия КТД (что было хорошо, что не получилось, почему, как сделать, 
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чтобы было лучше, реализация выводов и предложений при подведении 
итогов проделанной работы – часто является стартом нового КТД) – 1-2 занятия. 

В содружестве «Орлят России» на протяжении всех треков программы 
«Орлёнок-лидер», «Орлёнок-эрудит», «Орлёнок-мастер», «Орлёнок-Спортс- 
мен», «Орлёнок-Доброволец», «Орлёнок-эколог», «Орлёнок-хранитель истори- 
ческой памяти» (Таблица 1), обучающиеся выполняют различные творческие и 
образовательные задания определённой тематики по направлениям проекта, сов- 
местно с педагогами и родителями, получая уникальный опыт работы в команде. 
Такое взаимодействие способствует социализации с раннего школьного воз- 
раста, включению в общественную жизнь школы и класса, а также повышает 
уровень знаний в различных сферах воспитания [3]. 

Логика построения программы 
Таблица 1 

Название трека Цель Ценности и 
значимые качества 

Вводное занятие 
«Мы – Орлята» 

Знакомство с программой, наставниками- 
старшеклассниками, историей ВДЦ 
«Орленок», песнями Орлят, атрибутикой и 
символикой 

Команда, 
Творчество, Дружба 

«Орлёнок-эрудит» Формирование интереса к научному знанию и 
исследовательской деятельности, 
положительного отношения к школе, учебной 
деятельности 

Познание 

«Орлёнок- 
Хранитель» 

Формирование познавательного интереса к 
изучению родного края, расширение 
кругозора, воспитание чувства любви и 
уважения к своей семье, малой родине, 
России 

Родина, Семья 

«Орлёнок-Мастер» Содействие развитию творческих 
способностей обучающихся, формирование 
эстетического вкуса, умение ценить 
прекрасное 

Природа, Красота, 
Творчество 

 

В программе пять категорий активных участников. Прежде всего, это учи- 
теля начальной школы. Именно они занимаются реализацией основного содер- 
жания, на них лежит большая доля ответственности за результат. Значимую по- 
мощь оказывают советники директора по воспитанию. Важную роль играют ро- 
дители учеников, чьё активное участие в различных занятиях, экскурсиях, похо- 
дах, встречах прямо предусматривает программа. В программе также принимают 
участие старшеклассники-наставники – активные ребята, которым уже со школь- 
ной скамьи интересно общение с детьми младшего возраста и из которых, воз- 
можно, в будущем вырастут педагоги с большой буквы. А так как «Орлята Рос- 
сии» – программа полного годового цикла, то она реализуется как в течение 
учебного года в рамках внеурочной деятельности, так и в летний период, когда 
детей по программе «Содружество орлят России» принимают летние пришколь- 
ные, региональные лагеря и федеральные детские центры. И конечно, в реализа- 
ции программ летнего отдыха особое значение приобретает работа вожатых. 
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В рамках программы развития социальной активности обучающихся 
начальных классов «Орлята России» реализуются такие модели наставничества 
как: 

-«учитель-учитель» 
-«учитель-ученик» 
-«учитель-группа учеников», 
-«взрослый-ученик» 
-«ученик-ученик» 
-«слабый ученик-сильный ученик» – классический вариант поддержки для 

достижения лучших образовательных результатов; 
-«лидер-пассивный» – психоэмоциональная поддержка с адаптацией в кол- 

лективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 
-«равный-равному» – в процессе данной модели происходит обмен навы- 

ками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставля- 
емый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Организация наставничества по форме «ученик-ученик» способствует 
успешному освоению образовательной программы каждым ребёнком (и настав- 
ляемым, и наставником) вследствие усиления компонента индивидуализации об- 
разовательной деятельности, а также установлению доброжелательной атмо- 
сферы сотрудничества и снятию психологических барьеров. Данная форма пред- 
полагает взаимодействие обучающихся, при котором один из обучающихся 
находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими 
и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 
наставляемого, лишённое строгой субординации. 

Основными задачами в процессе взаимодействия наставляемого и настав- 
ника является: 

-помощь в реализации лидерского потенциала; 
-улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов; 
-развитие гибких навыков и метакомпетенций; 
-оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание ком- 

фортных условий 
Процесс реализации программы наставничества достаточно сложен и тре- 

бует времени на его реализацию. Считаем, что успешным результатом будет не 
прямое руководство над наставляемыми, а прежде всего добровольное участие 
наставника в их жизни на условиях продуктивного партнерства и тесных дове- 
рительных отношений. 

Таким образом, программа «Орлята России» позволяет решить задачи обу- 
чения и воспитания не только младших школьников, но и создает условия для 
социальных профессиональных испытаний старших школьников, находящихся 
на пути выбора профессии. Участниками программы «Орлята России» являются 
не только дети, но и педагоги, старшеклассники, являющиеся учениками-настав- 
никами, а также родители. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 
«УЧЕНИК-УЧЕНИК» 

 
Аннотация. В данной статье представлен опыт работы по реализации мо- 

дели наставничества в форме «ученик-ученик», подразумевающей организацию 
взаимодействия обучающихся одной образовательной организации, где один 
обучающийся находится на более высокой ступени образования (знания, уме- 
ния) и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющие ему 
оказать весомое влияние на наставляемого. 

Ключевые слова: наставничество, форма наставничества, ученик-настав- 
ник 

 
Времена меняются, но во все времена были значимые взрослые, которые 

участвовали в нашей жизни. Наставник – учитель, руководитель. Наставниче- 
ство – понятие многомерное и многогранное. 

Наставничество – универсальная технология передачи и формирования 
жизненного опыта, знаний, компетенций и ценностей через неформальное и вза- 
имообогащающее общение, основанное на доверии и партнёрстве [1]. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через орга- 
низацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся 
в определённой ролевой ситуации [2]. 

mailto:belchonok_9@mail.ru
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Форма наставничества ученик-ученик подразумевает взаимодействие 
обучающихся одной образовательной организации, где один обучающийся нахо- 
дится на более высокой ступени образования (знания, умения) и обладает орга- 
низаторскими и лидерскими качествами, позволяющие ему оказать весомое вли- 
яние на наставляемого. Данная форма наставничества распространена мало, но 
когда ребёнок при решении учебных и социальных задач сталкивается с пробле- 
мой, то необходима помощь в решении данной проблемы [4]. 

Многие одноклассники при работе в группе, паре делились своим опытом 
по решению тех или иных задач, т.е. помогает однокласснику осваивать прин- 
ципы планирования, самоорганизации, поиска источника информации, учит 
определять свои сильные и слабые стороны. 

Поэтому и была выбрана мною в работе модель наставничества такая, как 
УЧЕНИК-УЧЕНИК, РАВНЫЙ-РАВНОМУ. 
Эта модель помогает приобрести обеим сторонам навыки (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1. Приобретаемые навыки в модели «равный-равному» 
 

Все стороны равны – участники со своими личными интересами, целями и 
ожиданиями от наставничества. Все участники объединены совместной деятель- 
ностью. 

Триединство целей: 
УЧИТЕЛЬ: 
-выявление и воспитание компетентных лидеров среди учащихся; 
-помощь ученикам в самореализации, развитии, приобретении ими нового 

опыта 
-повысить успеваемость, формировать интерес к предметам, мотивировать 

к самостоятельной деятельности, экономия времени 
-развитие компетенций 
УЧЕНИК-НАСТАВНИК: 
-развитие личностных качеств; 
- освоение новой социальной роли наставника; 
-приобретение нового статуса и признание в коллективе. 
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УЧЕНИК-НАСТАВЛЯЕМЫЙ 
- устранение пробелов в знаниях, повышение учебных результатов; 
- получение ценного опыта; 
- формирование умений в проектной деятельности; 
- повышение самооценки [3]. 
Причём в данной модели взаимодействия учитель является координато- 

ром, который: 
-организует взаимодействие, координирует работу, своевременно даёт со- 

веты, рекомендации, разъяснения; 
-прислушивается к мнению учеников, направляет, консультирует; 
-даёт возможность самостоятельно наладить взаимодействие, межличност- 

ное общение. 
Для реализации данной модели наставничества необходимо подобрать 

наставников. 
КОЛЕСО БАЛАНСА 
В чём у меня есть опыт? 
Есть ли у меня на это время? 
Есть ли у меня желание делиться опытом? 
Умею ли я слушать, слышать другого, задавать вопросы? 
Каким же образом передавать свой опыт? 
1. РАССКАЗАТЬ Я расскажу, ты послушай. 
2. ПОКАЗАТЬ Я покажу, ты посмотри. 
3. Сделаем вместе. 
4. Сделай сам. Сделай сам, я подскажу. 
5. Домашнее задание. Сделай сам, расскажи, что сделал. 
Эти этапы наставничества хорошо знакомы детям (используем в работе 

группы на уроке, в проектной деятельности) 
Цель наставничества: всесторонняя поддержка всех сторон участников 

процесса (ученик - наставник, ученик – наставляемый), помощь в решении ком- 
муникативных проблем и адаптации к новым условиям. 

Этапы работы те же, что и при любой работе над проектом, мероприятием 
ПЛАНИРОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ 

Область применения данной модели: 
• в дистанционном режиме) или работа с техническими средствами; 
• учебная деятельность; 
• проектная деятельность 
Уча других, мы учимся сами. (Л. Сенека) 
После того, как ребята познакомились с таким видом работы как наставни- 

чество старших ребят над младшими школьниками изъявили желание попробо- 
вать себя в работе с младшими ребятами. 

Наставнику необходимо придерживаться таких принципов, как принцип 
равноправия и уважения, принцип доверия, принцип сотрудничества, содруже- 
ства и сотворчества. 
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Ребятам необходимо объяснить, что у ребят помладше развита склонность 
к подражанию и необходимо на собственном примере показывать положитель- 
ные качества. 

В свою очередь у УЧЕНИКОВ-НАСТАВНИКОВ в действиях начинают 
проявляться ответственность и самостоятельность. Так же в этом возрасте у ре- 
бёнка есть потребность быть вовлечённым во «взрослое» дело, которое даст ему 
возможность почувствовать себя самостоятельным. 

Следующая область применения: внеурочная деятельность, проектная де- 
ятельность. Ребята – наставники имеют возможность передать опыт в выполне- 
нии тех работ, которые выполняли ранее сами, но при подготовке к мероприя- 
тиям необходимо вспомнить алгоритм работы и дополнить новыми знаниями. 

Область применения: «Классные часы, развлекательные программы, сов- 
местные конкурсы». 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 
уровень включенности в социальные, культурные и образовательные процессы. 
Наставники получат необходимый стимул к совершенствованию, самореализа- 
ции, а также развитию необходимых компетенций. Данный опыт общения помо- 
жет укрепить межличностные отношения, дети получат эмоциональную удовле- 
творённость. 

Данная модель наставничества УЧЕНИК-УЧЕНИК позволяет всем участ- 
никам при правильной организации добиться поставленных целей и получить 
хорошие результаты. Поэтому такую модель можно использовать в работе в 
начальной школе. 
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация. Молодые педагоги, устраиваясь на работу в школу, часто ис- 

пытывают трудности, связанные с адаптацией к новым условиям трудовой дея- 
тельности. Перед ними одновременно возникает множество задач, связанных как 
со знакомством с коллективом и с классом, так и со вступлением в новую долж- 
ность – учителя. 

Ключевые слова: наставничество, наставники, молодые педагоги, про- 
фессиональные трудности, профессиональная адаптация, основные этапы 
наставничества. 

 
В наше непростое время существенно возрастает роль образования, как 

воспитательной и обучающей системы, так важность и самого педагога – как 
главного субъекта этой системы – в формировании нового поколения россиян. 
2023 год решением Президента России назван годом педагога и наставника. 
Ожидания общества от педагога и его роль в воспитании новых поколений Рос- 
сии очень высоки. Современный педагог – обязан быть носителем традиционных 
ценностей России, способным передавать их подрастающим поколениям; это 
личность, способная к духовно-нравственному развитию и систематическому са- 
мообразованию. При этом учитель находится в достаточно жестко выстроенной 
системе, требующей от него креативности и творчества, с одной стороны, и дис- 
циплины, и исполнительности, строгого следования инструкциям и программам 
– с другой [2]. 

Вхождение молодого человека в профессию учителя, после окончания 
ВУЗа, сопряжено с освоением множества социальных и профессиональных ро- 
лей со сложными процессами обретения новой профессиональной идентичности. 
Прежде всего – это смена социального статуса: от студенческой жизни – переход 
к профессиональной деятельности, в которой нужно постоянно контролировать 
себя, быть примером и образцом в поведении, в профессии, в жизни [3]. Следу- 
ющие немаловажные моменты – это вхождение в трудовой коллектив, общение 
с родителями учеников, нахождение для себя возможности самореализации. Ни- 
какое образование не подготовит будущего педагога к реальной профессиональ- 
ной деятельности [1]. В настоящее время в России отмечается большая нехватка 
учителей при том, что ежегодно выпускается множество студентов педагогиче- 
ских вузов, и они, казалось бы, должны покрывать существующие дефициты. 
Однако приходят в школу менее половины выпускников педагогических специ- 
альностей, а остаются там работать – еще меньше. Педагогическая деятельность 
в современных условиях многомерна и включает как предметную составляю- 
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щую, так и методическую, и коммуникативно-психологическую, и организатор- 
скую, и воспитательную, и многие другие. Именно освоение этой многослойно- 
сти представляет определенные трудности для молодого педагога, но именно она 
позволяет ему реализоваться в различных аспектах педагогической деятельности 
[5]. 

Становление учителя протекает труднее, острее, больнее, чем у представи- 
телей других интеллектуальных профессий [4]. Объективно велик разрыв между 
уровнем подготовленности молодого специалиста, пришедшего в школу и уров- 
нем его методической образованности, его психологическим состоянием, его мо- 
тивацией на работу в школе, и социальным ожиданием общества, согласно кото- 
рому в школе должен быть не просто учитель-предметник, способный к передаче 
знаний, но учитель, который должен способствовать формированию личности 
детей, помощи им в самореализации, определении своих жизненных перспектив. 
Кроме того, в связи с приобретением новых профессиональных навыков и педа- 
гогической нагрузки, уменьшаются возможности творческой деятельности мо- 
лодого человека. 

Все это требует целенаправленной работы именно внутри педагогического 
коллектива по сопровождению вхождения молодого учителя в профессию, по 
становлению его профессиональной идентичности. Чаще всего это реализуется 
в виде внутришкольной системы наставничества и включает в себя три основных 
этапа. 

Первый этап. Знакомство, адаптация. 
Работа с молодыми педагогами в нашей школе начинается с предваритель- 

ного знакомства на основании изучения документов, бесед. Затем проводится ан- 
кетирование для определения мотивов профессиональной деятельности, ожида- 
ний молодого специалиста, его достоинств и дефицитов. 

По результату анализа анкеты, молодому специалисту подбирается настав- 
ник из числа опытных педагогов, в зависимости от выявленных затруднений. Не 
обязательно это будет учитель-предметник той же специализации, что и молодой 
специалист. Молодой педагог приходит подготовленным в теории преподавае- 
мого предмета, но у него нет опыта работы по многим направлениям. Наставник 
становится связующим звеном во время адаптации и помогает преодолеть барь- 
еры в профессиональной деятельности. 

Первый год работы молодого специалиста обычно сопряжен со многими 
трудностями. Это момент более близкого знакомства с профессией, появление 
уверенности в себе и в своих возможностях. Наставник должен уметь проявлять 
терпение при ответах на вопросы молодого специалиста, детальном рассмотре- 
нии той или иной технологии работы, акцентировать внимание на персональных 
возможностях и способностях подопечного к применению этой технологии в 
своей профессиональной деятельности. В течении первого года педагог-настав- 
ник становится не только коллегой, между молодым специалистом и наставни- 
ком возникает связь, которая основана на взаимном уважении, поддержке и об- 
мену опытом. Молодые педагоги лучше ориентируются в современных тенден- 
циях, ответно помогая наставнику в решении профессиональных вопросов, в 
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свою очередь педагог-наставник поддерживает молодого специалиста в мето- 
дике преподавания, возникающей в сфере деятельности. 

Следующий этап. Целеполагание и мотивация. 
На данном этапе молодой специалист совместно с наставником разрабаты- 

вают индивидуальную образовательную траекторию исходя из предпочтений 
молодого педагога, в каком направлении ему было бы интереснее и увлекатель- 
нее работать. Это возможно более углубленная работа с одаренными детьми; 
внеурочная деятельность; помощь детям, отстающим от учебного процесса. Вы- 
бранное направление и будет темой для самообразования молодого специалиста. 
Поможет ему найти положительные моменты принося радость от выполненной 
работы. 

Алгоритм разработки индивидуальной образовательной траектории как 
образовательной технологии предусматривает следующие позиции: 

1. Самоопределение педагога – описание идеального, желаемого образа са- 
мого себя как состоявшегося профессионала в целях предотвращения «слепого» 
копирования чужого опыта. 

2. Диагностика достижений, достоинств и личностных ресурсов педагога. 
3.Составление «дорожной карты» индивидуальной образовательной траек- 

тории. 
4. Реализация индивидуальной образовательной траектории. 
5.Корректировка индивидуальной образовательной траектории в соответ- 

ствии с нерешенными профессиональными дефицитами, или возникающими 
вновь потребностями. 

6. Рефлексия и анализ эффективности образовательной траектории. 
Одним из главных условий принятия себя как успешного педагога — это 

обязательное участие в различных профессиональных конкурсах. Это дает уве- 
ренность в себе, знакомит с коллегами из других образовательных организаций, 
дает толчок к творчеству и делает жизнь более насыщенной. 

Заключительный этап. Рефлексия. 
На данном этапе наставник и наставляемый подводят итоги совместной ра- 

боты, определяют дальнейшее направление молодого-педагога в профессиональ- 
ной деятельности, вносят необходимые корректировки в работу, для повышения 
эффективности рабочего процесса. 

В результате внедрения и реализации данной модели создается эффектив- 
ная среда наставничества, включающая: 

–непрерывное профессиональное развитие, личностное развитие и саморе- 
ализацию педагогических работников; 

– рост числа закрепившихся в профессии молодых (начинающих) педаго- 
гов; 

– развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в 
условиях цифровизации образования. 

В результате внедряемой модели наставничества в общеобразовательной 
организации ожидаются следующие результаты: 
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–определение условий для формирования эффективных практик наставни- 
чества; 

– разработку более эффективных стратегий развития наставнической дея- 
тельности; 

– создание комфортных условий для вхождения педагогов в профессию. 
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НАСТАВНИК… КТО ОН ТАКОЙ? 
 

Аннотация. Статья освещает вопросы создания условий для молодых спе- 
циалистов по самореализации, приобретению практических навыков, необходи- 
мых для педагогической деятельности. 

Ключевые слова: наставническая деятельность, индивидуальный образо- 
вательный маршрут, профессиональные знания, педагогическая компетентность, 
педагогические и психологические позиции, профессиональное самосовершен- 
ствование, наставническая поддержка. 

Самое трудное в учении - научиться чтить учителя. 
Но лишь чтя наставника, сможешь перенять его правду. 

И лишь перенимая правду, народ способен почитать науки. 
Конфуций. 
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Для себя уже давно вывела клише учителя – это очень талантливые фана- 
тики, чудаки, которые настойчиво идут к цели своей творческой песни и при 
этом работают с журналами, тетрадями и другой документацией. Это «большие 
дети» с огромным чувством долга и ответственности. 

Наша школа – счастливица! Каждый год пополняется молодыми 
специалистами! Только в начальной школе, за последние два года, начали свой 
профессиональный путь пять молодых учителей! Нужны наставники! На 
школьном методическом объединении решили, что у каждого молодого 
специалиста будет не по одному наставнику, а сразу несколько. 
Наставник… Кто он такой? Какой смысл скрыт за этим простым словом? 

Считаю, что для осуществления наставнической деятельности, недоста- 
точно быть просто опытным высококвалифицированным педагогом, реализую- 
щим свою систему педагогической деятельности. Необходимо находиться в 
научном педагогическом поиске, постоянно совершенствовать формы и методы 
работы с учащимися и членами их семей, развивать творческий потенциал, зани- 
маться саморазвитием и самообразованием. Четко представлять цели своей дея- 
тельности в роли наставника, знать требования и потребности школы в данной 
сфере педагогической практики, разрабатывать и предлагать оптимальную про- 
грамму педагогической поддержки молодому педагогу, с учетом его индивиду- 
альных особенностей, уровня профессионализма и коммуникативных навыков. 
В процессе работы наставник проводит диагностику, наблюдение, анализ и кон- 
троль за деятельностью своего подопечного, несет моральную и административ- 
ную ответственность перед самим собой и руководством школы за подготовку 
молодого специалиста [2]. 

Становясь наставником, открыла для себя следующие преимущества: 
- во-первых, увидела и наметила новые перспективы в сфере собственной 

педагогической деятельности; 
- во-вторых, поскольку наставничество носит двусторонний характер, я, 

как педагог-наставник не только делюсь собственным опытом, но также и учусь 
у молодых коллег, расширяю арсенал своих навыков и умений, осваиваю совре- 
менные технологии обучения, стили профессиональной деятельности. Главное – 
быть открытым для педагогических инноваций! 

- в-третьих, ощутила свой вклад в систему профессиональной адаптации 
молодого учителя, получила удовлетворение от общения с педагогом-воспитан- 
ником; 

В работе выделяю следующие этапы взаимодейтвия наставника и 
наставляемого: 

-определение целей взаимодействия, выстраивание отношений взаимопо- 
нимания и доверия, определение круга обязанностей, полномочий, выявление 
недостатков в умениях и навыках молодого специалиста. 

-разработка и реализация программы адаптации, выстраивание индивиду- 
ального образовательного маршрута, корректировка профессиональных умений 
молодого специалиста. 
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- определение уровня профессиональной адаптации молодого специалиста 
и степени его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей. 

Подбор опытного педагога на роль наставника производится в зависимо- 
сти от направленности проблем, сопутствующих педагогической деятельности 
молодого специалиста [1]. Наставник играет самые разнообразные роли при ра- 
боте с молодым учителем. 

1. «Ведущий». Помогает воспитаннику ознакомиться с системой школы 
«изнутри», объясняет принцип деятельности всех структурных подразделений 
школы, знакомит с нормативными документами. Осуществляет пошаговое руко- 
водство педагогической деятельностью новичка. 

2. «Старший товарищ». Своим авторитетом охраняет учителя от возмож- 
ных проблем межличностного характера. Помогает в разрешении конфликтных 
ситуаций, возникающих в процессе педагогической деятельности молодого спе- 
циалиста; помогает подопечному осознать значимость и важность его работы; 

3. «Авторитет». Это мощнейший критерий эффективности наставнической 
поддержки. Профессиональное самосовершенствование молодого учителя сти- 
мулирует общественное положение наставника, его стиль работы и общения, до- 
стижения. Наставляемый перенимает образцы поведения, подходы к организа- 
ции педагогической деятельности, стиль общения наставника. 

4. «Куратор». Эта роль реализует функцию поддержки. Со стороны настав- 
ника практически отсутствует требовательность. Подопечный получает ровно 
столько помощи, сколько ему необходимо и когда он об этом просит. 

5. «Контролер». Правильность педагогической деятельности, ее организа- 
ции, эффективность форм, методов, приемов работы с учащимися с помощью 
системы тестов, творческих заданий, проблемных ситуаций контролирует 
наставник. 

Педагогическое наставничество имеет более широкую направленность, 
чем привычное нам повышение квалификации в рамках курсовой подготовки. В 
процессе работы проводится анализ сильных и слабых профессиональных пози- 
ций конкретного молодого учителя, а следовательно, и более строгий контроль 
за его практической деятельностью. Открытость общения, эмпатия и рефлексия 
является характерным признаком творческого подхода к процессу общения с мо- 
лодым специалистом [3]. Как практикующий наставник выделяю следующие 
наиболее оптимальные модели взаимодействия с молодым учителем: 

1. Направляющее общение. Этот вид общения направлен на выполнение 
диагностической функции педагогом-наставником. При выявлении показателей 
неблагополучности педагогической деятельности подопечного, осуществляю 
профилактическую работу, которая планируется в зависимости от целей, ситуа- 
ции, условий и особенностей взаимодействия в паре. В работе помогают знания 
психолого-педагогической теории, владения приемами выстраивания доброже- 
лательного педагогического общения. 
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2. Поддерживающее общение. Включает в себя помощь молодому учителю 
в разрешении сложных ситуаций, с которыми он не силах справиться самостоя- 
тельно. От наставника требуется не только сумма знаний, но и мобилизация та- 
ких личностных качеств, как эмпатия, такт, чуткость, деликатность. 

3. Общение, снимающее психологические барьеры. В его основе лежит до- 
верительность, взаимная симпатия, двусторонняя заинтересованность в продол- 
жении контактов. 

Практика показывает, что взаимодействие с молодыми специалистами ста- 
новится конструктивным и приносит желаемый эффект, при соблюдении педа- 
гогом-наставником основных правил общения. 

1. Не навязывать свою точку зрения, а анализируя выявленное затрудне- 
ние, раскрыть причинно-следственные связи происшедшего и показать различ- 
ные способы выхода из затруднительной ситуации. 

2. Не допускать фразы типа «Вам необходимо», «Вам нужно», «Вы 
должны делать так, как я сказала», «Если Вы не будете выполнять мои требова- 
ния, то…». Отсутствие дипломатических навыков общения, неумение настав- 
ника аргументировать свою педагогическую позицию проявляются в данной си- 
туации. 

3. Беседы о долге и ответственности молодого специалиста, излишнее мо- 
рализирование абстрагированы от реальной педагогической ситуации, а, значит, 
и не воспринимаются подопечным, как значимые. 

Итак, Я – наставник! И у меня есть цели и задачи, которые я ставлю себе 
при работе с молодым специалистом. Они основаны на той же потребности, ко- 
торая была у меня самой при поступлении на работу. 

В первую очередь знакомлю с традициями и обычаями школы. 
Лучшая традиция нашей школы – это встреча молодых педагогов. Вновь 

прибывшие учителя, проходят в школу по красной дорожке. Их встречают буду- 
щие коллеги аплодисментами, а учащиеся школы вручают им главный инстру- 
мент учителя - ручку с красными чернилами. 

Вместе с молодым специалистом в первые месяцы работы намечаем «век- 
тор», по которому он будет двигаться. Представлено это в виде составления «Ин- 
дивидуального образовательного маршрута». 

Индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ) - это неотъемлемый 
атрибут непрерывного образования педагогического работника. Он представ- 
ляет собой долгосрочную образовательную программу действий по пути совер- 
шенствования профессионального мастерства. Эта программа создается обычно 
на 5 лет. Она является результатом осмысления педагогом собственных профес- 
сиональных перспектив и затруднений в контексте модернизации российского 
образования и требований профессионального стандарта «Педагог» в системе 
общего образования. 

ИОМ педагога рассчитан не на тривиальный прирост знаний, умений, 
навыков, компетенций, а на главное приобретение педагогического работника – 
творческое отношение к себе, к профессии и своей роли в ней, к росту своего 
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личностного потенциала и профессионального мастерства. Важное качество про- 
фессионала, мастера своего дела – следовать по своей образовательной траекто- 
рии, переходя от реализации одного индивидуального образовательного марш- 
рута к другому, тем самым продвигаясь «вперед и вширь», заполняя все поле 
собственных профессиональных перспектив. 

Педагогическим коллективом школы определен алгоритм разработки 
ИОМ молодого педагога: 

- самоопределение (саморефлексия) педагога; 
- диагностика (самодиагностика) достижений; 
- диагностика (самодиагностика) профессиональных затруднений; 
- составление дорожной карты; 
- реализация дорожной карты; 
- корректировка – составление дорожной карты; 
Рефлексивный анализ эффективности ИОМ. 
К концу учебного года, после реализации всего индивидуального образо- 

вательного маршрута, мы пришли к отличным результатам. Наставляемая 
успешно адаптировалась к новым условиям трудовой деятельности; свободно 
вошла в роль учителя и классного руководителя; установила взаимопонимания с 
классным коллективом; нашла подход к каждому отдельному учащемуся; сфор- 
мировала собственную систему работы; осуществила первые шаги на пути к пе- 
дагогическому росту и стала победителем Всероссийского этапа конкурса про- 
фессионального мастерства «Мой лучший урок». 

Для школы это ценное приобретение, так как с ростом своих педагогиче- 
ских кадров, образовательное учреждение повышает эффективность своей дея- 
тельности. Молодой задор, креативность, энтузиазм молодых специалистов яв- 
ляется подспорьем в данном процессе. 

Работа с молодыми специалистами помогает мне согласовать свои методи- 
ческие, педагогические и психологические позиции, укрепляет дружеские связи 
с коллегами, делает меня владельцем секретов мастерства и накопленного опыта 
педагогами моей школы. 

Начинающие работать в школе коллегив свою очередь, привносят в мои 
профессиональные знания свои новые взгляды на воспитание и развитие детей, 
а также стимулируют меня к повышению уровня педагогической компетентно- 
сти. А ведь учиться никогда никому не поздно! И не зря выдающийся 
французский писатель и философ Мишель Монтень сказал: «Чтобы научить 
другого, требуется больше ума, чем чтобы научиться самому». 
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базе общеобразовательной школы, как элемента профориентации обучающихся. 
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индивидуальная образовательная программа секции. 
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Для реализации национальных целей развития России нужны высококва- 

лифицированные кадры, способные непрерывно профессионально совершен- 
ствоваться, способные раскрыть свой творческий потенциал. Формирование та- 
ких кадров обеспечивает повышение уровня качества отечественного образова- 
ния и воспитания. Кроме этого, важное значение для получения специалиста вы- 
сокого уровня составляет личная мотивация и заинтересованность обучающе- 
гося в получении знаний и умений в выбранной профессии [2]. Для правильного 
и своевременного выбора специализации образовательными организациями ве- 
дется профориентационная деятельность. Одной из эффективных форм работы 
профориентации, которая способствует осознанному выбору образовательной 
траектории и будущей профессиональной реализации обучающегося, является 
наставничество. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, фор- 
мирования навыков, компетенций и ценностей через неформальное взаимно обо- 
гащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. В рамках наставни- 
чества возможна комплексная поддержка учащихся на всех уровнях и формах 
образования [1, 2]. 

Основными принципами наставничества являются добровольность, откры- 
тость, компетентность, соблюдение норм профессиональной этики [3]. 

В процессе обучения взаимодействие между наставником и наставляемым 
происходит не только во время урочной, но и во внеурочной деятельности, такой 
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как: работа в кружках, секциях, классные часы, проектная деятельность, беседы, 
олимпиадная подготовка и др. 

На базе МАОУ СОШ №8 им. Ц. Л. Куникова работает секция спортивного 
туризма для учащихся 8-11 классов. Актуальность развития спортивного ту- 
ризма обусловлена природно-культурной инфраструктурой Геленджика, кото- 
рая создает благоприятные условия для занятия спортивным туризмом, что ко- 
личественно отражается на занятых в туристической отрасли, ее доходах, необ- 
ходимых профессиональных кадрах. Секция является частью федеральной про- 
граммы «Успех каждого ребенка», направленной на выявление талантов и ран- 
ней профориентации обучающихся [4]. 

Образовательная программа секции рассчитана на 102 часа, состоит из тео- 
ретических и практических занятий (таблица 1), которые направлены на: 

– удовлетворение познавательных интересов; 
– формирование туристического интереса; 
– воспитание коллективизма, любви к природе; 
– развитие большого количества важных жизненных навыков; 
– развитие коммуникативных навыков; 
– развитие навыка работы в команде; 
– формирование здорового образа жизни. 

В своей педагогической деятельности реализуется модель наставничества 
«учитель-ученик», при которой знания и умения транслируются педагогом, а 
учеником усваиваются. Целью модели является раскрытие потенциала каждого 
наставляемого. 

Каждые полтора месяца в школе организуются пешие походы в окрестно- 
стях Геленджика. Кроме этого, администрацией города в течение учебного года 
организуются различные командные соревнования, туристские фестивали, 
кросс-походы. Во время данных мероприятий для организации туристского быта 
происходит разделение обязанностей среди членов группы, и у обучающихся 
возникает возможность испытать себя в таких ролях как: фотограф, руководи- 
тель, медик, оператор, повар, завхоз, ремонтный мастер, блогер, экскурсовод и 
др. Основная задача педагога, как наставника, при этом является выявление до- 
минирующего интереса и предрасположенности к определенной деятельности у 
обучающихся, создания условий для развития способностей. Одним из вариан- 
тов направления деятельности наставляемого может быть погружение в проект- 
ную деятельность по теме, интерес к которой проявился на занятиях в секции. 

Таблица 1 
Учебно-тематический план программы 

№ Название модуля Содержание модуля Количество 
часов 

 
 

1 

 
 
Основы туристской подго- 

товки 

История развития туризма; личное и 
групповое снаряжение; подготовка к 
походу; организация быта в походе; 

питание в походе; туристские должно- 
сти в группе; правила движения на 

маршруте и преодоление препятствий; 

 
 

30 
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2 

 
Топография и ориентиро- 

вание 

Понятие о топографической карте, 
условные обозначения; ориентирова- 
ние и работа с компасом; измерение 

расстояний; ориентирование по мест- 
ным предметам 

 
 

18 

3 Краеведение Родной край, его история, природные 
особенности 9 

 
4 

 
Основы гигиены и первой 

доврачебной помощи 

Личная гигиена туриста; профилак- 
тика заболеваний; походная медицин- 
ская аптечка; основные приемы оказа- 

ния первой доврачебной помощи 

 
18 

5 Общая и специальная фи- 
зическая подготовка 

Специальная физическая подготовка; 
туристическая полоса препятствий 12 

6 Специальная подготовка Виды узлов; вязка узлов 15 
 

Таким образом, деятельность в секции спортивного туризма способствует 
раскрытию личного, творческого, профессионального потенциала, самоопреде- 
лению и профессиональной ориентации, формированию практических умений, 
повышению мотивации у обучающихся. 

Ожидаемые результаты: 
– повышение осознанности у обучающихся в вопросах самореализации и 

профориентации, выборе образовательной траектории; 
– активное развитие профессиональных навыков; 
– улучшение спортивных, образовательных и других результатов; 
– улучшение межличностных отношений среди обучающихся. 
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МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ». 
ПРАКТИКА И ОПЫТ 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается наставничество, как профес- 

сиональная помощь молодым специалистам. Выделяются и описываются основ- 
ные виды наставничества, перечисляются задачи и этапы организации работы 
наставника с молодым специалистом. Особый интерес вызывает выбор формы 
работы наставника. Так же в статье указаны направления деятельности настав- 
ника, его функции и конкретные примеры работы и мероприятия, проводимых с 
наставляемым. 

Ключевые слова: наставничество, молодой специалист, самоанализ, пе- 
дагогическая деятельность, процесс. 

 
Становление педагога как профессионального личности приобретает всё 

большую значимость. Сотрудничество и обучение молодого педагога в совре- 
менном образовательном пространстве является приоритетным направлением в 
деятельности образовательного учреждения. 

Наставничество – одна из наиболее эффективных форм профессиональной 
адаптации молодых педагогов, способствующая повышению их профессиональ- 
ной компетентности и закреплению в образовательном учреждении. 

Задачи, поставленные перед наставником: 
- развитие профессиональных навыков, применение различных средств 

обучения и воспитания, коммуникативной функции с обучающимися и их роди- 
телями (особенно правильной речи педагога); 

- использование новых педагогических технологий в учебном процессе, в 
образовательном процессе современных методик, форм, видов, средств ЭОР; 

- развитие готовности у молодого педагога к профессиональному самосо- 
вершенствованию, анализу и самоанализу проделанной работы; 

- выявление и предупреждение недостатков, затруднений и перегрузок в 
работе молодого учителя [2]. 

Наибольшие трудности молодой педагог испытывают в первый год ра- 
боты. Функционал наставника направлена на развитие и саморазвитие профес- 
сиональной и индивидуальной творческой деятельности молодого педагога че- 
рез оказание систематической адресной помощи с учётом их потребностей и ин- 
дивидуальных качеств. Профессиональное становление личности - это непре- 
рывный процесс взаимодействия наставника, методического совета, психологи- 
ческой службы и администрации образовательной организации. 
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Основные виды работы наставника 
Наставник – опытный педагог того же предметного направления, что и мо- 

лодой специалист, способный осуществлять всестороннюю методическую под- 
держку [1]. Являясь педагогом-наставником, необходимо понимать, что основ- 
ная цель работы наставника с молодым педагогом - это сопровождение процесса 
его адаптации, развитие личности, способной успешно и на высоком професси- 
ональном уровне решать педагогические задачи, обладающей качествами, соот- 
ветствующими требованиям, предъявляемым Концепцией модернизации рос- 
сийского образования в современном мире. 

Выбор формы работы с Тамасян А.Г. начинали с вводного анкетирования 
и беседы, где она поделилась своими трудности и опасениями в работе. По ито- 
гам анкетирования определили совместный план работы с наставником. 

Наставничество – это постоянный диалог, межличностная коммуникация, 
следовательно, наставник – прежде всего, должен быть терпеливым и целе- 
устремленным. 

В течение первого года работы осуществлялось консультирование по во- 
просам методологии преподавания учебных дисциплин и внеурочной деятельно- 
сти всего программного цикла начальных классов, составление и реализация 
«дорожной карты» по самообразованию молодого педагога. 

Проводились беседы наставником и специалистами школы по темам: 
1. «Специфика преподавания учебных дисциплин в начальных классах по 

обновленным ФГОС» (наставник). 
2. «Организация индивидуальных и дополнительных занятий по предме- 

там с различными категориями учащихся»-(психолог). 
3. «Индивидуальный и дифференцированный подход в организации учеб- 

ной деятельности обучающихся начальных классов» (наставник). 
Разработаны и проведены практические занятия и мастер-классы: 
1. «Планирование и организация работы по учебным предметам»: 
-изучение основных тем учебных программ, 
-составление календарно-тематического планирования, 
-знакомство с УМК, 
-методической литературой, 
-составление рабочих программ 
-поурочное планирование. 
2. «Требования к плану воспитательной работы» 
- изучение программы «Развитие воспитательной работы школы», 
- составление отчетности классного руководителя, 
- работа с семьями учащихся. 
3. «Как работать с ученическими тетрадями»: 
- изучение инструкции и рекомендаций по орфографическому режиму, 
-советы коллег при проверке тетрадей, 
-изучение положения и локальных актов школы «О критериях и нормах 

отметок по учебным предметам, «О проверке тетрадей обучающихся», изучались 
положения «О дневниках обучающихся». 
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Проводились наставником и специалистами школы индивидуальные кон- 
сультации и тренинги по темам: 

1. «Учусь строить отношения» (наставник и психолог). 
2. «Общая схема анализа причин конфликтных ситуаций» (психолог). 
3. «Разработка поурочного планирования» (наставник). 
4. «Как подготовить современный урок?» – (наставник и рук. ШМО нач. 

кл.).  
5. «Составление технологической карты урока» (наставник). 
6. «Конспект урока» (наставник). 
7. «Анализ внеклассного мероприятия» (наставник), 
8. «Оптимизация выбора методов и средств обучения при организации раз- 

ных видов урока» (наставник) и рук. ШМО нач.кл). 
С целью углубления профессиональных знаний и умений был организован 

цикл теоретических занятий по темам: 
1. «Методы изучения личности учащегося и классного коллектива». 
2. «Типы, виды и формы уроков». 
3. «Формы текущего, тематического и итогового контроля обученности и 

качества знаний учащихся». 
4. «Эффективность урока – как фактор, влияющий на качество преподава- 

ния» 
5. «Современные образовательные технологии и их использование в обра- 

зовательном процессе». 
А также проведен цикл практических занятий по следующим темам: 
1. «Самоанализ урока и его виды». 
2. «Учусь строить отношения. Анализ педагогических ситуаций». 
В работе с молодым педагогом применялись наиболее эффективные 

формы взаимодействия: деловые и ролевые игры, работа в «малых группах», ана- 
лиз педагогических ситуаций, самоактуализация, развивающая деловая комму- 
никация, личное лидерство, способность применения своих решений и умения 
аргументировано формулировать свои высказывания. 

Проводились совместно с куратором тематические консультации и беседы 
по перспективному, календарно-тематическому планированию. Оказана помощь 
при проведении и оценивании проверочных и контрольных работ, практических 
работ по познанию окружающего мира, по работе с текстами по литературному 
чтению, в соблюдении санитарно-гигиенических норм и требований на уроке, в 
работе по самообразованию. 

В течение учебного года совместно посещались уроки коллег, осуществля- 
лось взаимопосещение с целью выявления профессиональных качеств: 

- создание мотивационной атмосферы на уроке; 
- инновационные методы обучения; 
- активная деятельность учащихся на уроке; 
- речь учителя и ее значение в уроке; 
- воспитательная функция урока; 
- взаимоотношение учителя и учащихся на уроке. 
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Строилось сотрудничество и вовлечение родителей учебно-воспитатель- 
ный процесс. Для этого в классе проводятся индивидуальные беседы с родите- 
лями, консультации и мастер-классы разной тематики. 

В данном классе с ребятами была подготовлены и проведены следующие 
мероприятия: воспитательные мероприятия «Нет тебя дороже, мама!»; «Дедуш- 
кины медали», «12 апреля - День Космонавтики», « Этот День Победы!»; Вне- 
классные занятия «Бежин луг», «Лисичкин хлеб», «Маленькие солдаты Победы» 
и др.; конкурс рисунков «Я – пешеход», «Моя мама», «Мы за ЗОЖ», «Мир кос- 
моса», «День Победы!»; конкурсы декоративно-прикладного творчества «Ново- 
годний шар», «Весенний калейдоскоп»; спортивные конкурсы «Веселые 
старты»- к празднику 23 февраля, к Дню Туристов; библиотечные уроки «Родная 
Кубань», « Освобождение Новороссийска». 

Итоги работы с молодым специалистом фиксируются ежегодно в отчёте: 
молодой специалист отмечает выполненные им виды работы; наставник даёт 
краткую характеристику итогов их выполнения и реализации профессиональных 
компетентностей молодого специалиста, даются рекомендации по дальнейшему 
совершенствованию профессиональной деятельности, способствуя тем самым 
адаптации специалиста к профессиональным и организационным аспектам ра- 
боты. 

По итогам работы с молодым специалистом можно сделать вывод: моло- 
дой педагог владеет методикой ведения урока; материалом урока; следит не 
только за ходом учебного процесса, но и за порядком в классе, за микроклиматов 
в классе. Но еще необходимо обратить внимание на использование различных 
форм контроля и оценки знаний обучающихся и контроль времени на уроке. 
Также в ходе посещенных уроков и часов общения выявлена проблема в работе 
с детьми с низкой учебной мотивацией, в частности проблема состоит в вовлече- 
нии их в активную учебную деятельность и соблюдении ими дисциплины, не 
всегда у учителя получается осуществить индивидуальный подход в работе с 
учетом возрастных и индивидуальных особенностей учащихся. 

Молодому специалисту оказана помощь: 
- в приобретении практических навыков, необходимых для педагогической 

работы; 
- в выработке применять теоретические знания в практической деятельно- 

сти; 
-в приобретении опыта по освоению разнообразных современных техноло- 

гий обучения и развития познавательной деятельности учащихся. 
В течение учебного года молодой педагог провела уроки с использованием 

разнообразных форм и методов работы. 
Даны рекомендации: 
-активизировать деятельность учащихся, включая в работу не только 

успешных детей; 
- с целью совершенствования методики ведения уроков по возможности 

посетить уроки коллег. 
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Молодой педагог успешно прошел период профессиональной адаптации, 
наблюдается устойчивый контакт с учащимися, применяет информационно-ком- 
муникативные технологии в работе с детьми. Учитель с обучающимися добро- 
желательный и внимательный. Прислушивается и выполняет рекомендации пе- 
дагога-наставника в вопросах совершенствования теоретических знаний, повы- 
шения профессионального мастерства через участие в семинарах, вебинарах, 
конкурсах. 

Выявлены следующие проблемы в работе: формы работ с учащимися - од- 
нообразные, не активизирующие познавательную деятельность; речь не всегда 
доступна и логична. Ангелине Григорьевне следует продумывать индивидуаль- 
ную и групповую формы работы с детьми на уроке и работать над правильной 
речью учителя. 

В целом, задачи, поставленные перед наставником на 2022-2023 учебный 
год, выполнены. 

Процесс адаптации молодого специалиста к педагогической деятельности 
можно считать законченным. 

Рекомендации: 
1) Продолжать повышать свой профессиональный уровень через участие в 

семинарах, вебинарах по теме самообразования. 
2) Посещать уроки опытных учителей с целью овладения методикой пре- 

подавания предмета. 
3) Использовать различные формы и методы обучения, привлекать уча- 

щихся к постановке цели и задач на уроке, формировать у учащихся умения са- 
мостоятельно добывать необходимую информацию, работать в парах, группах. 

4) На занятиях использовать разнообразные виды деятельности, развивать 
умения выявлять закономерности, выделять главное. 

5) Планировать занятия с увеличением самостоятельной деятельности уча- 
щихся при контролирующей, а не ведущей роли учителя. 

6) Работать над повышением компетентности молодого педагога в вопро- 
сах развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся на уроках. 

7) Больше внимания уделить изучению и практическому применению эф- 
фективных методов работы с учащимися с разным уровнем мотивации; обеспе- 
чение рефлексии и самоконтроля учащихся на протяжении всего урока [3]. 
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Аннотация. В статье рассматривается важность карьерного тьюторинга в 
практической деятельности студента-медика в целях их профессионального са- 
моопределения и личностного развития. 

Ключевые слова: карьерный тьюторинг, практическое обучение. 
 

21 февраля 2023 года в своем Послании Президент Российской Федерации 
подчеркнул, что экономика в условиях новых вызовов и поиска внутренних то- 
чек роста требует системы подготовки кадров, обладающих современными про- 
фессиональными навыками [2]. 

В настоящее время в связи с дефицитом кадров среднего медицинского 
персонала российское практическое здравоохранение предъявляет высокие тре- 
бования к качеству профессиональной подготовки в медицинском образовании. 
Возрастают требования работодателей, предъявляемые к образовательному и 
профессиональному уровню молодых специалистов, к их качественной профес- 
сиональной подготовке. 

Практическое обучение обучающихся средних медицинских и фармацев- 
тических учреждений является составной частью программы подготовки специ- 
алистов среднего звена и реализуется в соответствии с действующим Федераль- 
ным государственным образовательным стандартом среднего профессиональ- 
ного образования. 

Современные требования к подготовке медицинских кадров выдвигают 
необходимость совершенствования методов и применения современных образо- 
вательных технологий в организации практической подготовки обучающихся 
учреждений СПО [1]. 

mailto:lenikpavlova@yandex.ru
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На всех этапах медицинского образования осуществляется индивидуали- 
зированное сопровождение практического обучения студентов-медиков через 
форму карьерного тьюторинга. 

Карьера – процесс самореализации человека в профессиональной деятель- 
ности, сопровождающийся накоплением трудового опыта, систематизацией и 
развитием его знаний, навыков и личностных качеств и приводящий к переходу 
к новому социальному и профессиональному статусу. 

Потенциал карьерного тьюторинга заключается в использовании возмож- 
ностей образовательного процесса в СПО для профессионально-личностного 
развития и построения профессиональной карьеры студента-медика в практиче- 
ской деятельности. 

Карьерный тьюторинг предусматривает психологическое и организацион- 
ное сопровождение профессиональной карьеры студента-медика на ее ранних 
этапах, уже в ходе обучения в СПО. 

В медицинском колледже карьерный тьюторинг соблюдает ряд принци- 
пов, таких как гибкость, модульность, открытость и непрерывность, а также 
определяет следующие этапы: предварительный, становление, продвижение [3]. 

На предварительном этапе карьеры формируются профессионально важ- 
ные качества студента-медика, где происходят: 

- профессиональная подготовка к трудовой деятельности и готовность к 
самостоятельному труду области медицины; 

- профессиональная адаптация и освоение новой социальной роли, опыта 
самостоятельного выполнения профессиональной деятельности студента-ме- 
дика. 

На этапе становления карьеры в период первичной профессионализации 
происходит освоение медицинской работы, развитие профессиональных навы- 
ков и профессиональной позиции. 

На этапе продвижения карьеры во время вторичной профессионализации в 
профессиональном развитии происходит профессиональная мобильность и 
идентификация с профессиональным медицинским сообществом [4]. 

Карьерный тьюторинг в практической деятельности студента-медика в це- 
лях их профессионального самоопределения и личностного развития осуществ- 
ляется в рамках практической подготовки медицинской деятельности на практи- 
ческих занятиях, во время учебной и производственной практики по профилю 
специальности в медицинских организациях. 

Требования ФГОС к профессиональной компетентности выпускников ме- 
дицинских колледжей и объективные условия реальной практики в здравоохра- 
нении диктуют необходимость подготовки компетентных и конкурентоспособ- 
ных выпускников. Компетентный специалист – это специалист, обладающий 
определенным уровнем знаний, умений, навыков, и способный реализовать их в 
работе; способный выходить за рамки предмета своей профессии; обладающий 
творческим потенциалом саморазвития. 



123 
 

Карьерный тьюторинг способствует воспитанию конкурентоспособного и 
мобильного специалиста для дальнейшей успешной карьеры в области меди- 
цины. Профессиональная мобильность заключается в готовности и способности 
специалиста к смене выполняемых заданий, способности осваивать новые тех- 
нологии и творчески использовать достижения опыта. 

В ходе карьерного тьюторинга применяется индивидуальный подход к 
каждому студенту, что позволяет формировать навыки XXI века в модели про- 
фессиональных компетенций: 

- узкие профессиональные «жесткие» навыки Hard skills для решения кон- 
кретных задач в повседневной работе; 

- «гибкие» надпрофессиональные навыки Soft skills для решения жизнен- 
ных задач построении собственной траектории профессионального и личного 
развития. 

Также в ходе карьерного тьюторинга студенты старших курсов получают 
рекомендации по трудоустройству, профессиональное консультирование в ходе 
реализации ими рабочих заданий, полученных от работодателя, уточняются 
направления курсовых и дипломных работ в соответствии с реальной практиче- 
ской деятельностью студента-медика. 

В результате проведения карьерного тьюторинга на момент завершения 
обучения в колледже студент имеет трудовой опыт медицинской деятельности. 
Одна из главных задач в применении карьерного тьюторинга – помочь студенту 
найти свое место в профессиональном мире медицины, опираясь на свои ценно- 
сти и желания. 

Применение в практической деятельности обучающихся карьерного тью- 
торинга является необходимым условием профессионального самоопределения 
и личностного развития обучающихся, формирования у них не только общих и 
профессиональных компетенций, личностных результатов, но и совершенство- 
вания всего учебного процесса в СПО. 
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ТЕХНОЛОГИЯ ««LESSON STUDY»» – 

ОСНОВА РАЗВИТИЯ НАСТАВНИЧЕСТВА В ШКОЛЕ 
 

Аннотация. В статье раскрыты возможности технологии Lesson-Study, направ- 
ленные на совершенствование профессиональных компетенций и знаний педа- 
гогов знаний в области учительской практики. Кроме того, автор освещает со- 
держание технологии и приводит историческую справку о ее возникновении. 
Ключевые слова: практическое обучение, технология «Lesson Study», целевая 
модель наставничества. 

 
«Если вы владеете знанием, дайте другим зажечь от него свои светильники». 

(Томас Фуллер) 
 

В системе наставничества в современных школах, все более популярным 
среди наставников становится использование технологии «Lesson Study». Внед- 
ряя данную технологию в работе «наставник- наставляемый», открываются но- 
вые пути профессионального саморазвития педагога-наставника и наставляе- 
мого учителя, молодого специалиста, что приводит их совместное взаимодей- 
ствие к качественным результатам и профессиональному росту [2]. Технология 
«Lesson Study» может использоваться в целях совершенствования процессов 
преподавания и учения в целевой модели наставничества в общеобразователь- 
ных школах [1]. Эта технология – особая форма «исследования в действии» на 
уроках, способствующая совершенствованию знаний в области учительской 
практики молодых педагогов и развития наставничества в школе в целом [3]. 

Более двадцати лет назад в Англии, а затем и в России появилась «новая», 
уникальная технология, об использовании которой пойдет речь в данной статье. 

Эта технология была использована впервые английским профессором уни- 
верситета Лестер в 2001 году – Питером Дадли в начальной и средней школах в 

mailto:ya.maktp@yandex.ru
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Великобритании. В последние 12 лет, Питер Дадли является консультантом ряда 
исследовательских национальных программ и государственных инициатив по 
применению технологии «Lesson Study», его исследование «Как учителя обуча- 
ются в контексте «Lesson Study» в 2012 году он было отмечено наградой Британ- 
ской ассоциации преподавателей Лестерского университета. В семидесятых го- 
дах двадцатого века данную технологую стали называть «Исследование в дей- 
ствии». 
«Lesson Study» предполагает участие группы учителей-наставников и учителей- 
наставляемых, совместно осуществляющих планирование, преподавание, 
наблюдение и анализ уроков. При проведении цикла уроков «Lesson Study» 
опытные и молодые педагоги могут модифицировать или совершенствовать раз- 
личные педагогические подходы, которые затем обобщаются и транслируются 
коллегам посредством проведения открытых уроков «Lesson Study». В настоя- 
щее время технология «Lesson Study» используется в Восточной Азии (помимо 
Японии - в Сингапуре, Гонконге и Китае) и в западных странах (в США, Вели- 
кобритании, Швеции, Канаде). В процессе проведения цикла «Lesson Study» учи- 
теля, работающие в группах (или в парах), используют ежедневно формируемые 
ими материалы периодического оценивания для согласования приоритетов обу- 
чения и развития учащихся; совместно определяют отвечающий установленным 
задачам метод преподавания, который подлежит дальнейшему усовершенство- 
ванию, среди молодых специалистов – наставляемых, наставники помогают им 
определять кандидатуры трех «исследуемых учащихся», каждый из которых яв- 
ляется типичным представителем определенной группы учащихся в классе: вы- 
сокого, среднего или ниже среднего уровня успеваемости; наставник и наставля- 
емый коллега, совместно планируют «Lesson Study», в ходе которого будут ис- 
пользованы и тщательно изучены результаты использования методики его про- 
ведения в контексте результатов наблюдения за тремя «исследуемыми» учащи- 
мися; также совместно педагоги осуществляют наблюдение хода «Lesson Study», 
акцентируя особое внимание на результативности обучения и развитии «иссле- 
дуемых» учащихся. Названные действия могут повторяться и совершенство- 
ваться на протяжении серии уроков, хотя вести наблюдение на всех «Lesson 
Study» необязательно; по итогам проведенных уроков наставник и наставляемый 
педагог вместе опрашивают «исследуемых» учащихся, чтобы установить их мне- 
ние о «Lesson Study»; осуществляют обсуждение «Lesson Study» с целью анализа 
реакции «исследуемых» учащихся на применяемый метод, достигнутого ими 
прогресса, демонстрируемых ими результатов обучения или испытываемых 
трудностей в обучении, а также полученного опыта для дальнейшего усовершен- 
ствования методики преподавания молодых специалистов; далее, вместе настав- 
ник и наставляемый учитель демонстрируют результаты использования подхода 
«Lesson Study» широкой аудитории коллег посредством презентации, демон- 
страции или проведения коучинг-сессии. 

С какой целью следует использовать подход «Lesson Study» в нашей 
школе? Методика подхода «Lesson Study» эффективна, поскольку помогает 
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наставнику и наставляемому учителю (учителям) СОВМЕСТНО наблюдать про- 
цесс учения детей, проявляющийся более отчетливо в различных действиях и де- 
талях, чем это обычно возможно; увидеть разницу между тем, что, по мнению 
молодого учителя, должно происходить во время обучения детей, и тем, что про- 
исходит в реальности, с помощью объяснений и поддержки опытного настав- 
ника; понять, как планировать обучение, чтобы оно в результате, максимально 
удовлетворяло потребностям учащихся; реализовывать подход ««Lesson Study»» 
в рамках профессионального сообщества учителей, для их профессионального 
роста и саморазвития, в целевой модели наставничества в школе. 

Школьные классы представляют собой сложные рабочие условия, в кото- 
рых приходится действовать профессионалам: 30 или более учащихся, работаю- 
щих на уроке, примерно в течение одного часа являются носителями огромного 
объема информации. Столь же велика и скорость, с которой эта информация по- 
ступает учителю, что делает урок похожим, по выражению японцев, на «стреми- 
тельно текущую реку». 

Технология «Lesson Study» помогает совершенствоваться как опытным 
наставникам, так и начинающим молодым учителям, поскольку в результате сов- 
местного планирования, совместного наблюдения, совместного анализа учителя 
вместе формируют и «совместное представление» об обучении. Аспекты обуче- 
ния в данном случае рассматриваются не только с собственной позиции, но и 
глазами опытных коллег, с которыми «Lesson Study» готовится. В результате 
фактическое обучение, наблюдаемое на «Lesson Study», сопоставляется с обуче- 
нием, которое мы представляли себе в процессе его планирования. Это побуж- 
дает нас обращать внимание на моменты, которым мы обычно не придавали зна- 
чения, поскольку они, либо нами «отсеивались», либо сохранялись как подразу- 
меваемые знания. 

Многие из тех наставников – опытных педагогов, кто использует подход 
«Lesson Study», утверждают о том, что, акцентируя внимание и, таким образом, 
узнавая больше о потребностях молодых специалистов в плане саморазвития, 
они в определенной степени больше познают индивидуальность каждого из них. 
Данная технология помогает опытному учителю, способному самостоятельно 
аккумулировать сложную образовательную информацию, отбирать лишь необ- 
ходимую, исключая информацию второстепенного значения для использования 
ее молодыми педагогами. Далее, в своей статье опишу план работы в целевой 
модели наставничества с использованием технологии «Lesson Study»: 

1. Выберите группу учителей (предпочтительно из трех человек- можно 
два молодых специалиста и один опытный педагог) которым, предположи- 
тельно, понравится задача внедрения в школе нового профессионального под- 
хода в обучении. «Lesson Study» эффективно функционирует, если в данный со- 
став группы включен хотя бы один из представителей руководства и учителя, 
имеющие значительный преподавательский опыт. 

2. Проведите заседание с участием группы для определения ожидаемых ре- 
зультатов и установления основных правил. 
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3. Разработайте ряд параметров на основе потребностей определенной 
школы или класса/ возрастной группы. 

4. Используйте общие форматы «Lesson Study» для планирования уроков, 
их наблюдения, анализа, составление технологических карт уроков совместно 
тремя педагогами. 

5. Предоставьте учителям специальное время (не менее одного часа) для 
планирования первого урока с использованием «Lesson Study». 

6. Активно интересуйтесь ходом процесса. Обеспечьте группу, реализую- 
щую технологию «Lesson Study», специальными условиями и возможностями 
для презентации своих результатов по итогам проведенных уроков с использо- 
ванием данной технологии коллегам (на педагогическом совете, в форме прове- 
дения коучинга). 

В целом, использование этой технологии подразумевает проведение не- 
скольких уроков по единой совместной технологической карте урока, разрабо- 
танной тремя учителями- опытным педагогом и двумя молодыми педагогами в 
разных классах одной параллели, по одной и той же теме. После проведенных 
уроков, происходит анализ и представление результатов деятельности колле- 
гами, применявшими данную технологию. 

Когда учителями будет разработана и использована данная практика, 
которая окажет явное влияние на профессиональное обучение и 
совершенствование молодых педагогов, тогда она будет интересна и другим учи- 
телям школы. Попробуйте использовать технологию «Lesson Study» в вашем об- 
разовательном учреждении, развивайте наставничество в школе интересно и 
творчески! 

«Кто постигает новое, лелея старое, тот может быть учителем...» (Конфу- 
ций).  
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РЕАЛИЗАЦИЯ ТЬЮТОРСКОЙ ПОЗИЦИИ 
В МАОУ Г. УЛАН-УДЭ СОШ №35 

 
Аннотация. В статье представлен опыт МАОУ г. Улан-Удэ СОШ №35 по 

тьюторскому сопровождению медицинского класса в рамках профилизации об- 
разования в г. Улан-Удэ Республики Бурятия. 

Ключевые слова: тьютор, профильное образование, медицинский класс. 
 

МАОУ г. Улан-Удэ СОШ №35 – «школа ступеней», включающая в себя 
предшколу, начальную школу, подростковую и старшую, профильную, школу. 
Данная модель образования реализуется с 2004г. При этом старшая школа (8-11 
классы) обучается в отдельном корпусе, что позволило организовывать учебный 
процесс в одну смену. 8-9 классы – предпрофильная подготовка, 10-11 классы – 
профильное обучение. Продуктивность предпрофильной подготовки и профиль- 
ного обучения школьников во многом зависит от организационно-управленческих 
возможностей школы в рамках такой образовательной программы и ее целенаправ- 
ленной деятельности по предоставлению выбора вариантов обучения, возможно- 
стей предпрофессиональных проб, оптимального сочетания предметного обучения 
с профильной ориентацией и личным самоопределением школьника [Цит. по: 1]. 

Профилизация образования обусловила и ведение в штатное расписание 
отдельных штатных единиц, осуществляющих тьюторские функции: замести- 
тель директора по препрофильной подготовке, мониторящий процесс выбора бу- 
дущей профессии каждым учеником 8-9 классов, а также тьютор, координирую- 
щий организацию учебного процесса в 10-11 классах (в том числе сопровожда- 
ющий составление и реализацию индивидуального образовательного маршрута). 
Исходя из запросов выпускников основной школы и их родителей, профильная 
школа включает в себя 4 основных направления: технологический профиль, есте- 
ственно-научный, гуманитарный, социально-экономический. 

В МАОУ г. Улан-Удэ СОШ №35 традиционно на высоком уровне реали- 
зуются программы естественно-научного профиля. Если посмотреть динамику, 
то можно увидеть: с 2017 по 2021 учебные годы проучились 107 человек, 23 вы- 
пускника из них получили золотую медаль. 71 % выпускников поступили в ме- 
дицинские ВУЗы и колледжи (см. Таблица 1). 

Динамика по естественно-научному профилю 
Таблица 1. 

Учебный год 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 итого 
Количество 
выпускников 

25 29 29 24 27 134 

Медалисты 4 6 8 5 8 31 
Средний балл ЕГЭ 
по биологии 

57 55 57 52 53 55 
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Макс балл по 
биологии 

90 78 91 70 96 85 

Средний балл ЕГЭ 
по химии 

55 54 53 52 49 53 

Максимальный 
балл по химии 

87 98 97 84 93 92 

Поступление в 
медицинские вузы 
+ медколледж 

16+1 17+1 18+3 17+3 19+3 87\11 

В 2019-2020 учебном году проведена большая аналитическая работа: мы 
вели диалог с учащимися, будущими десятиклассниками, с родительской обще- 
ственностью, с медицинскими учреждениями, выявили образовательную по- 
требность в проекте «Медкласс в школе». Проект «Медицинский класс в школе» 
отвечает социальному заказу государства и является актуальным для системы 
здравоохранения, жизнедеятельности города, республики в целом. Нехватка кад- 
ров в медицине в Республике Бурятия составляет более 15%. В результате было 
принято решение создать на базе естественно-научного профиля медицинский 
класс. Главной целью проекта является подготовка к осознанному выбору меди- 
цинской профессии. Важно, чтобы в медицину шел не случайный абитуриент, а 
человек, уже имеющий представление о работе врача. 

Стоит отметить, что в данный класс пришли 12 человек из школ г. Улан- 
Удэ и из районов Бурятии (всего в 2022 г. Медицинский класс закончили 27 че- 
ловек). В классе все обучающиеся высокомотивированны к обучению. В связи с 
этим был пересмотрен учебный план, в него были включены биофизика, инди- 
видуальный проект. 

Главным фактором эффективности научно-практической, образователь- 
ной и творческой деятельности является уровень квалификации учителя [3]. В 
данном классе работали учителя высшей квалификационной категории, имею- 
щие большой стаж работы, победители профессиональных конкурсов, заслуги 
которых отмечены званиями Российской Федерации и Республики Бурятия. В 
школе реализована целостная программа сопровождения коллектива по реализа- 
ции проекта. Так, некоторыми педагогами были пройдены курсы повышения 
квалификации по тьюторскому сопровождению работы учителей в ЦНППМ на 
базе Бурятского республиканского института развития образования. Данные 
учителя проводят обучающие семинары для остальных учителей, работающих в 
профильных классах, что помогает выявить и устранить профессиональные де- 
фициты, мотивирует педагогический коллектив на инновационную работу со 
старшеклассниками в процессе становления у них ответственного выбора. 

Ученики медицинского класса – участники и победители Республиканских, 
Российских олимпиад, конференций, конкурсов по профильным предметам. 

Школа расположена на территории обслуживания Городской поликлиники 
№2 г. Улан-Удэ. Поэтому на первом этапе в реализацию практического модуля про- 
граммы включили именно эту поликлинику. Была разработана совместная про- 
грамма действий в рамках проекта, определены цели, задачи, содержание, прогно- 
зируемые результаты деятельности. Параллельно реализации учебного плана, 
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школа определила внеурочную деятельность медкласса: ученики посещали Дом 
научной коллаборации Бурятского государственного университета (БГУ) и полу- 
чили сертификаты по дополнительным программам, прошли обучение в СПИД 
центре г. Улан-Удэ, получили книжки волонтеров. Были заключены договоры с 
ГАУЗ «Городская поликлиника №2», базой станции скорой медицинской помощи 
при ГП №2, больницей скорой медицинской помощи, ГБУЗ «Республиканское па- 
тологоанатомическое бюро», Аккредитационно-симуляционным центром при 
БГУ, Медицинским институтом БГУ, Городским перинатальным центром. 

Это сотрудничество выходило за рамки обычного образовательного про- 
цесса, соответственно возникла потребность сопровождения данного взаимодей- 
ствия. Естественно, что это – тьюторская позиция, т.к. «основная роль тьютора в 
этом процессе заключается в посредничестве между разными субъектами обра- 
зовательного пространства» [Цит. по: 1]. Т.о., тьюторские функции, направлен- 
ные на педагогическое сопровождение каждого учащегося в классе, которые, как 
отмечает Т.М. Ковалева, позволяют создать такую программу старшей школы, 
которая учитывала бы различные направления выбора профиля именно этими 
конкретными учащимися одного класса в зависимости от их перспектив и образа 
будущего, объединились с тьюторской позицией [2]. 

Функцию тьютора в данном случае выполнял классный руководитель, учи- 
тель химии. Один из немаловажных вопросов – вопрос оплаты, т.к. еще одну 
штатную единицу «тьютор» ввести оказалось невозможным; оплата осуществля- 
ется за счет стимулирующей части ФОТ. 

С целью реализации ИОМ, были внесены изменения в расписание класса, 
были введены встречи со специалистами по вторникам во второй половине дня, а 
также «медицинские четверги» (посещение медицинских учебных заведений). Ко- 
ординацией этого сложного процесса занимался тьютор-классный руководитель. 

Организованы «абитуриентские туры», когда ученикам медицинского 
класса предоставляется возможность посетить медицинские ВУЗы в других го- 
родах (Иркутск, Красноярск, Томск, Новосибирск, Екатеринбург). 

Тьюторское сопровождение медицинского класса осуществлялось в тече- 
ние 2 лет, что дало свои положительные результаты (см. Таблица 2). 

Результат поступления выпускников медицинского класса 
Таблица 2. 

Учебный год 2021-2022 уч.г. 
Количество выпускников (медкласс) 27 
Медалисты 8 
Поступили в медицинские ВУЗы: 19 
г. Улан-Удэ: 
• БГУ 
• Медколледж 

4: 
1 
3 

- г. Чита 8 
- г. Иркутск 1 
- г. Томск 6 
- г. Санкт-Петербург 3 
- г. Москва 1 
Целевое обучение 14 
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При этом из 27 выпускников 5 человек поступили на другие специально- 
сти, не связанные с медициной, что тоже, на наш взгляд, является хорошим ре- 
зультатом, т.к. в рамках профильного обучения полностью смогли ознакомиться 
с особенностями работы врача и понять, что это не дело их жизни. 

В августе 2022г. проект МАОУ г. Улан-Удэ СОШ №35 «Медицинский 
класс в школе» стал победителем в конкурсе Муниципальных инновационных 
площадок г. Улан-Удэ. 

В 2022-2024 учебных годах работа по медицинскому профилю продолжа- 
ется, она углубляется, приобетает новые формы. 

Таким образом, по результатам тьюторского сопровождения профильного 
медицинского класса выявлены следующие эффекты для профильного образова- 
ния г. Улан-Удэ в целом: 

• создание модели интеграции школьного и профессионального образова- 
ния;  

• новая образовательная среда школы; 
• развитие учительского потенциала путем путем формирования тьютор- 

ской позиции педагога; 
• поддержка одаренных детей путем создания индивидуальной образова- 

тельной программы по привитию школьника к научно-исследовательской дея- 
тельности посредством обновления содержания и технологий преподавания; 

• расширение круга социальных партнеров 
• улучшение имиджа за счет улучшения условий функционирования ОУ 

и повышения качества образования 
Проект «Медкласс в школе» – это опыт, который целесообразен, он полно- 

стью удовлетворяет образовательным потребностям, обладает свойством вос- 
производимости, является стимулом для дальнейшего развития школы. Соответ- 
ственно, повышение рейтинга и статуса школы станет предпосылкой развития 
муниципальной и региональной системы образования. 
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